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Sanggahan dan Bantahan
Disclaimer

Selamat datang di Laporan Tahunan PT Reasuransi
Indonesia Utama (Persero) dengan tema “Optimisme
Mendorong Kinerja Optimal”. Laporan Tahunan ini
diterbitkan sesuai dengan Undang-Undang No. 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas dan Peraturan Menteri
Badan Usaha Milik Negara No. PER-18/MBU/10/2014
Tentang Penyampaian Data, Laporan, dan Dokumen
Badan Usaha Milik Negara Secara Elektronik.

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, rencana, strategi, kebijakan,
serta tujuan Perusahaan, yang digolongkan sebagai
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan perundang-
undangan yang berlaku, di samping hal-hal yang bersifat
historis. Pernyataan-pernyataan tersebut merupakan
perkiraan dan hasilnya mungkin berbeda dalam
perkembangan aktual.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam laporan tahunan
ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi
terkinidan kondisimendatang Perusahaan, sertalingkungan
bisnis di mana Perusahaan menjalankan kegiatan usaha.
Hasil-hasil yang diharapkan dari dokumen-dokumen
yang digunakan telah dipastikan keabsahannya, bersifat
prospektif dan tidak berlaku sebagai jaminan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Indonesia Re” dan
“Perusahaan” yang didefinisikan sebagai PT Reasuransi
Indonesia Utama (Persero) yang menjalankan usaha
di bidang reasuransi. Penyebutan satuan mata uang
“Rupiah”, “Rp” atau IDR merujuk pada mata uang resmi
Republik Indonesia, sedangkan “Dolar AS" atau USD
merujuk pada mata uang resmi Amerika Serikat. Semua

informasi keuangan disajikan dalam mata uang Rupiah.

Laporandibuat dalam duabahasa, yakni Bahasalndonesia
dan Bahasa Inggris. Selain dalam edisi cetak, Laporan
serupa dapat diakses melalui situs resmi Perusahaan
http://www.indonesiare.co.id.

Untuk informasi lebih lanjut dapat menghubungi:
For further information please contact:

PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)
JI. Salemba Raya No. 30 Jakarta Pusat 10430, Indonesia

% @Indonesia_Re
1 IndonesiaRe
[ IndonesiaRe
2 IndonesiaRe
@indonesiare

€, 021-392 0101
= 021-314 3828
24 cosecretary@indonesiare.co.id

Welcome to the Annual Report of PT Reasuransilndonesia
Utama (Persero) on the theme of “Optimism Drives
Optimal Performance”. This Annual Report is published
in accordance with Law No. 40 of 2007 on Limited
Liability Companies and Regulation of the Minister of
State-Owned Enterprises No. PER-18/MBU/10/2014 on
Electronic Submission of Data, Reports, and Documents
of State-Owned Enterprises.

This Annual Report contains statements of financial
conditions, operations results, plans, strategies, policies,
and objectives of the Company, which are categorized as
forward-looking statements in the implementation of
the applicable laws and regulations, aside from historical
matters. These statements are estimates and results
may differ in the actual development.

The prospective statements in this annual report are
prepared based on various assumptions on the latest
condition, the future condition, and the business
environment where the Company carries out its business
activities. The results expected from the documents
used have been confirmed as valid, prospective, and do
not act as guarantees.

This Annual Report contains the words “Indonesia Re” and
“Company” which are defined as PT Reasuransi Indonesia
Utama (Persero) which engages in reinsurance business.
The designation of the currency unit “Rupiah”, “Rp”, or
“IDR" refers to the official currency of the Republic of
Indonesia, while “US Dollar” or “USD" refers to the official
currency of the United States of America. All financial
information is presented in Rupiah.

The Report is made in two languages, which are Indonesian
and English. In addition to the printed edition, the Report
can be accessed through the Company’s official website on
http://www.indonesiare.co.id.

Laporan Tahunan PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)
2021 juga dapat dilihat dan diunduh pada:

The 2021 Annual Report of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero) can also be viewed on and downloaded from:

www.indonesiare.co.id
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Penjelasan Tema
Theme Overview

OPTIMISME

MENDORONG
KINERJA OPTIMAL

OPTIMISM DRIVES OPTIMAL
PERFORMANCE

Berlanjutnya pandemi COVID-19 menjadi tantangan utama
yang dihadapi ekonomi global di tahun 2021. Kendati proses
pemulihan ekonomi tengah berlangsung, namun pandemi
tetap menjadi momok terhadap perekonomian secara
umum. Virus yang terus bermutasi membuat penanganan
pandemi COVID-19 menjadi semakin menantang.

Pembatasan kegiatan sosial masyarakat oleh Pemerintah
juga menjadi tantangan tersendiri untuk dunia usaha,
sehingga pemulihan ekonomi tidak dapat berjalan dengan
optimal.

Menghadapi berbagai tantangan di tahun 2021, Indonesia
Re terus menciptakan berbagai terobosan agar dapat
meraih kinerja yang positif. Selain itu, Perusahaan juga
memperkuat pondasi agar dapat meraih pertumbuhan
berkelanjutan di masa mendatang melalui berbagai insiatif
strategis.

Sebagai pemain utama di industri reasuransi Indonesia,
Perusahaan mempersiapkan seluruh sumber daya yang
dimilikinya agar semakin siap menghadapi tantangan
untuk meraih kinerja yang optimal. Salah satu langkah
yang dijalankan Perusahaan adalah melakukan internalisasi
budaya AKHLAK yang menjadi core value dari BUMN.
Perusahaan meyakini, nilai-nilai yang terkandung dalam
core value AKHLAK akan menjadi kekuatan utama bagi
Perusahaan untuk meraih kinerja yang optimal.
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The continuation of COVID-19 pandemic became the main
challenge faced by the global economy in 2021. Although the
economic recovery process is stillongoing, the pandemic
remains a scourge for the economy in general. The virus
that continues to mutate makes it even more challenging
to handle.

Restrictions on community social activities by the
Government are also a challenge for the business world,
causing the economic recovery did not run optimally.

Facing various challenges in 2021, Indonesia Re created
various breakthroughs in order to achieve positive
performance. Furthermore, the Company strengthened
its foundation to achieve sustainable growth in the future
through various strategic initiatives.

As amajor playerin the reinsurance industry in Indonesia,
the Company prepares all its resources to be more prepared
to face the challenges to achieving optimal performance.
One of the steps taken by the Company was to internalize
AKHLAK culture, that became the core value of SOEs. The
Company believes that AKHLAK's core value will be the
Company’s main strength to achieve optimal performance.
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Kesinambungan Tema
Continuity of Theme

Menetapkan Arah Pertumbuhan Baru
Redefining Growth

Tahun 2020 menjadi tahun yang memaksa semua lini kehidupan mengarah pada kebiasaan
baru atau ‘new normal’, antara lain membatasi aktivitas sosial akibat adanya pandemi
COVID-19. Kondisi tersebut mendorong dunia usaha harus berinovasi untuk tetap menciptakan
pertumbuhan yang berkesinambungan.

Sebagai organisasi yang mampu melakukan adaptasi dan penuh dengan inovasi, Indonesia Re
terus berupaya untuk menyesuaikan kebiasaan baru tersebut melalui penetapan arah untuk
pertumbuhan baru. Kebijakan tersebut dilakukan melalui penyusunan sejumlah target yang
disesuaikan dengan kondisi “‘new normal”.

2020 is a year that enforces the adaptation of new habits or “the new normal” in almost all
aspects of life, including restrictions on social activities, due to the COVID-19 pandemic.
This condition encourages the business world to innovate in order to continue to create
sustainable growth.

As an organization capable of adapting and full of innovation, Indonesia Re continues to strive to

adapt these new habits by setting new directions for growth. This policy is carried out through
the preparation of a number of targets adjusted to the “new normal” conditions.

Akselerasi Menuju Keunggulan Daya Saing
Accelaration Towards Competitive Advantage

Berbagai inisiatif strategis juga telah direalisasikan oleh Perusahaan guna mempertahankan
pertumbuhan yang berkesinambungan di masa yang akan datang, serta berdampak pada
perbaikan kinerja Perusahaan, baik dari sisi finansial perusahaan maupun sisi non-finansial.
Harapannya akselerasi Perusahaan ini dapat mewujudkan performa tertinggi.

Dengan begitu, Perusahaan dapat meningkatkan keunggulan yang pada akhirnya akan
mendorong daya saing Perusahaan. Tidak hanya sekadar mampu berkompetisi akan tetapijuga
menjadi yang terbaik di industri.

The Company has also implemented a number of strategic initiatives in order to maintain
sustainable growth into the future, and to improve the Company’s financial and non-financial
performance. The Company's acceleration is thus expected to lead to the highest level of
performance.

In this way, the Company can increase its strengths and, ultimately, be in a position with
competitive advantage. To become not only competitive but also to be the best in the industry.

Konsolidasi Bisnis untuk Tumbuh Lebih Kuat
Business Consolidation to Grow Stronger

Menghadapi tahun 2018 yang penuh tantangan, Perusahaan melakukan langkah-langkah
konsolidasi guna membangun fundamental bisnis yang kokoh dan berkelanjutan. Konsolidasi
tersebut ditempuh melalui optimalisasi fungsi portofolio manajemen serta menjaga pangsa
pasar reasuransi. Diikuti dengan pengembangan produk pasar asuransi (reasuransi) syariah di
Indonesia serta pengembangan usaha. Perusahaan juga melakukan konsolidasi di bidang SDM
melalui pengelolaan Human Capital Indonesia Re Grup yang terintegrasi, meliputi; program
pendidikan formal dan profesional baik dalam negeri maupun luar negeri; serta menetapkan
target jumlah sertifikasi profesi yang dimiliki karyawan minimal 298.

Facing a challenging year of 2018, the Company has taken consolidation steps to build a solid
and sustainable business fundamentals. The consolidation was carried out through optimizing
the function of the management portfolio and maintaining the market share of reinsurance.
Followed by the development of sharia insurance (reinsurance) market products in Indonesia
as well as business development. The Company also consolidates in the HR field through

the management of an integrated Indonesia Re Group Human Capital, including; formal and
professional education programs both domestically and abroad; and established a target for
the amount of professional certifications held by employees of at least 298.
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Pencapaian Penting 2021

Significant Achievements in 2021

Jumlah Investasi
Total Invesments

Rp6,01......

Meningkat 4,65% dari tahun sebelumnya Rp5,74 triliun.

Pendapatan Underwriting
Underwriting Income

Rp3,96

TRILIUN| TRILLION

Sepanjang tahun 2021, Indonesia Re membukukan
pendapatan Underwriting sebesar Rp3,96 triliun.

In 2021, Indonesia Re recorded Underwriting income of
Rp3.96 trillion.

Hasil Asesmen GCG
GCG Assessment Results

9 0 I 9 3 SANGAT BAIK | VERY GOOD

Jumlah Aset
Total Assets

Rp1,13 .......

Meningkat 6,04% dari tahun sebelumnya Rp10,49 triliun.

Hasil Investasi-Neto
Investment Income-Net

Rp318,83

MILIAR|BILLION

Tahun 2021, Indonesia Re memperoleh hasil investasi
- neto sebesar Rp318,83 miliar.

In 2021, Indonesia Re obtained net investment income of
Rp318.83 billion.

Hasil Asesmen GCG Indonesia Re tahun 2021 dengan menggunakan parameter sesuai Keputusan
Sekretaris Kementerian BUMN No. SK-16/S-MBU/2012 memperoleh skor 90,93 dengan klasifikasi

kualitas “Sangat Baik".

Indonesia Re’'s GCG assessment results in 2021 using the parameters according to the Decree of the Secretary of the Ministry of
SOEs No. SK-16/S-MBU/2012 obtained a score of 90.93 with a quality classification of “Very Good".
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Visi dan Misi Perusahaan
Company’s Vision and Mission

s

V | S | Vision

Menjadi partner yang kredibel dalam penyediaan solusi reasuransi
dengan kapabilitas inovasi tingkat dunia.

Become a credible partner in providing reinsurance solutions with world-class
innovation capabilities.

M |S| Mission

8 Meningkatkan pengetahuan, kapabilitas dan penerapan inovasi dalam
asuransi/reasuransi

@ Memberikan solusi reasuransi berstandar internasional kepada nasabah

@ Meningkatkan pasokan dan retensi reasuransi Indonesia

®_Increase knowledge, capability, and application of innovation in insurance/
reinsurance

® Provide international standard reinsurance solutions to customers

® |ncrease the reinsurance supply and retention in Indonesia

Reviu Terhadap Visi dan Misi Perusahaan
Review of Company’s Vision and Mission

Secara berkala Dewan Komisaris, Direksi dan manajemen melakukan peninjauan ulang
terhadap visi dan misi dalam Rapat Kerja Perusahaan. Pada tahun 2021, visi dan misi yang ada
masih dianggap sesuai dengan kondisi Perusahaan sebagaimana tercantum dalam Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) Tahun 2019-2023 yang telah disahkan oleh Kementerian
Badan Usaha Milik Negara dalam Rapat Umum Pemegang Saham.

The Board of Commissioners, Board of Directors, and management periodically review the
vision and mission in the Company’s Work Meetings. In 2021, the existing vision and mission
were still considered appropriate with Company’s conditions as stated in Company’s Long-Term
Plan (RJPP) for 2019-2023 which has been approved by the Ministry of State-Owned Enterprises
at the General Meeting of Shareholders.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Langkah Penting Perusahaan
Milestones

PT Reasuransi Internasional Indonesia (ReINDO) sebelum melakukan
penggabungan/merger vertikal ke dalam PT Reasuransi Indonesia
Utama (Persero)(Indonesia Re) pada tanggal 30 Juni 2016,

ReINDO terlebih dahulu melakukan spin off divisi reasuransi syariah
menjadi PT Reasuransi Syariah Indonesia (ReINDO Syariah/RSI) pada
tanggal 4 Mei 2016.

Before the vertical merger of PT Reasuransi Internasional Indonesia
(ReINDO) to PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)(Indonesia
Re)on 30 June 2016, ReINDO had a spin-off of its sharia reinsurance
division to PT Reasuransi Syariah Indonesia (ReINDO Syariah/RSI)
on 4 May 2016.

Perubahan nama PT Asuransi Ekspor Indonesia (Persero) menjadi
PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero), disingkat Asei Re. Seiring dengan
perubahaan nama perusahaan tersebut juga perubahan logo baru Asei Re.

PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero) mendirikan anak perusahaan

PT Asuransi Asei Indonesia untuk melaksanakan bisnis asuransi dan
Penjaminan yang selama ini dijalankan PT Asuransi Ekspor Indonesia
(Persero) pada 9 Oktober 2014 berdasarkan Akta Pendirian Perusahaan No.
08 yang dibuat oleh dan di hadapan Notaris Marthin Aliunir, S.H.

Dengan dialihkannya bisnis PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero) kepada
PT Asuransi Asei Indonesia maka beralih pula seluruh kewajiban yang
dimiliki. PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero) menjadi perusahaan yang
tidak beroperasi(non-operating company).

0JK memberikan izin pengalihan portofolio Bisnis Direct dan Reasuransi
PT Asei Re kepada PT Asuransi Asei Indonesia, dan pada 17 Desember 2014
spin-off mendapat persetujuan efektif dari RUPS PT Asei Re.

Changed the name of PT Asuransi Ekspor Indonesia (Persero) to PT Asei Reasuransi
Indonesia (Persero), abbreviated as Asei Re. Along with the change in the Company’s
name, the logo was also changed to Asei Re new logo.

PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero) established a subsidiary, PT Asuransi Asei
Indonesia, to carry out the insurance and Underwriting business which had been run
by PT Asuransi Ekspor Indonesia (Persero) on 9 October 2014 according to Deed of
Establishment No. 08 drawn by and before Notary Martin Aliunir, S.H.

With the transfer of PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero) business to PT Asuransi
Asei Indonesia, all of the liabilities were also transferred. PT Asei Reasuransi Indonesia
(Persero) became non-operating company.

0JK granted permission to transfer PT Asei Re’s Direct and Reinsurance Business
portfolio to PT Asuransi Asei Indonesia, and on 17 December 2014, the spin-off received
effective approval from the GMS of PT Asei Re.

Seiring dengan perkembangan dan dinamika bisnis, PT Asuransi Ekspor
Indonesia (Persero), membangun indentitas korporasi baru dengan
perubahan logo Perusahaan dan pembangunan kultur Perusahaan yang
siap menghadapi tantangan dan persaingan yang semakin ketat.

Along with the development and dynamics of the business, PT Asuransi
Ekspor Indonesia (Persero), built new corporate identity by changing the
Company’s logo and developed a corporate culture that was ready to face
challenges and increasingly tight competition.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero) berubah nama menjadi
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) atau disingkat Indonesia Re.

PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) melakukan merger dengan
PT Reasuransi Umum Indonesia (Persero). Dengan demikian

PT Reasuransi Umum Indonesia (Persero) bubar dengan sendirinya
secara hukum tanpa likuidasi.

Dengan bergabungnya PT Reasuransi Umum Indonesia (Persero)

ke dalam PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero), maka anak
usaha PT Reasuransi Umum Indonesia (Persero) yaitu PT Reasuransi
Internasional Indonesia secara otomatis menjadi anak usaha

PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero).

PT Asei Reasuransi Indonesia(Persero)changedits-name to PT
Reasuransi Indonesia Utama(Persero) or abbreviated as IndonesiaRe-

PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) merged with PT Reasuransi
Umum Indonesia(Persero). Thus, PT Reasuransi Umumndenesia
(Persero) was legally dissolved without liquidation.

With the merger of PT Reasuransi Umum Indonesia(Persero) into PT
Reasuransi Indonesia Utama(Persero), a subsidiary of PT Reasuransi
Umum Indonesia(Persero), namely PT Reasuransi Internasional
Indonesia, automatically became subsidiary of PT Reasuransi
Indonesia Utama (Persero).

Perubahan orientasi bisnis menjadi Perusahaan komersial
dengan melebarkan sayap untuk melayani Perusahaan lain.

Change of business orientation to become a commercial
company by spreading its wings to serve other companies.

30 November 1985 Pendirian PT Asuransi Ekspor Indonesia (Persero),
berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 20 Tahun 1983. Perusahaan
bergerak di bidang asuransi untuk mendukung pengembangan ekspor
non-migas.

30 November 1985 Establishment of PT Asuransi Ekspor Indonesia
(Persero), according to Government Regulation No. 20 of 1983. The
Company is engaged in insurance sector to support the development
of non-oil and gas exports.
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Penghargaan dan Sertifikasi
Awards and Certifications

Penghargaan

Indonesia BUMN Awards 2021

The Best Brand Image in Reassurance
by The Iconomic

12 Oktober 2021
12 October 2021

Indonesia BUMN Awards 2021

The Best Customer Satisfaction
in Reassurance by The Iconomic

12 Oktober 2021
12 October 2021

The
Iconomics

The Best Reinsurance with Great
Financial Performance and Corporate
Business

Indonesia Best Insurance Awards
by Warta Ekonomi

28 Oktober 2021
28 October 2021

IndonesiaRe
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Gold Award (Excellent) Category
Reinsurance

Indonesia Financial Awards
by Economic Review

19 November 2021
19 November 2021

Best Brand Awareness in Reassurance

Indonesia Best Financial Brand Awards
by The Iconomic

19 November 2021
19 November 2021

ECONOMIC

[ ECONOMY « FINANCE = INVESTMENT

P ottt

IFA-IV-2021

= G ipmi ECONOMIC f rormmancn 02 a

Best Brand Image in Reassurance

Indonesia Best Financial Brand Awards
by The Iconomic

19 November 2021
19 November 2021

Outstanding Financial Performance &
Company Expansion Through Business

Indonesia Best BUMN Award
by Warta Ekonomi

24 November 2021
24 November 2021
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Sertifikasi

IS0 37001:2016

Sertifikasi Sistem Manajemen Anti Penyuapan
Anti-Bribery Management System Certification
IS0 37001:2016 by ASRICERT

Masa berlaku: 12 Agustus 2023
Validity period: 12 August 2023

1S0 9001:2015

Sertifikasi Sistem Manajemen Mutu
Quality Management System Certification ISO
9001:2015 by SUCOFINDO

Masa berlaku: 9 November 2023
Validity period: 9 November 2023

ASRL
CERT

SERTIFIKAT

SNI IS0 27001:2013

Sistem Manajemen Keamanan Informasi
Information Security Mapagement System
SNIIS0 27001:2013 by TUV Nord Indonesia

Masa berlaku: 10 Januari 2024
Validity period: 10 January 2024

CERTIFICATE

‘Managoment System as per
SNIISONEC 27001 : 2013
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SNI IS0 20000-1:2018

Sertifikat Sistem Manajemen Layanan Teknologi

Informasi
Information Technology Services Management SIERELF LCATE
System Certification CE

SNI IS0 20000-1:2018 by TUV Nord Indonesia

Masa berlaku: 3 Maret 2024
Validity period: 3 March 2024
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Keberagaman Komposisi Dewan Komisaris dan Direksi
Diversity of the Board of Commissioners and the Board of
Directors’ Composition

Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Saham

Affiliation Relationship of the Board of Commissioners, the
Board of Directors and Shareholders

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris dan Direksi
Performance Assessment of the Board of Commissioners
and the Board of Directors

Sekretaris Dewan Komisaris
Secretary to the Board of Commissioners

Komite-Komite Di Bawah Dewan Komisaris
Committees Under the Board of Commissioners

Komite Audit
Audit Committee

Komite Nominasi dan Remunerasi
Nomination and Remuneration Committee

Komite Pemantau Risiko
Risk Monitoring Committee

Komite Tata Kelola Terintegrasi
Integrated Governance Committee

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Unit Audit Internal
Internal Audit Unit

Fungsi Kepatuhan
Compliance Function

Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan
Terorisme
Anti Money Laundering and Counter Terrorism Financing

Sistem Pengendalian Internal
Internal Control System

Manajemen Risiko
Risk Management

Legal
Legal

Permasalahan Hukum
Litigation Cases

Sanksi Administratif
Administrative Sanctions

Kepatuhan Terhadap Pajak
Compliance with Taxes

Akses Informasi Dan Data Perusahaan
Access to Corporate Data and Information

Kode Etik
Code of Ethics

Sistem Pelaporan Pelanggaran
Whistleblowing System
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Pemberian Dana Kegiatan Politik
Funding of Political Activities

Kepatuhan Terkait Kegiatan Politik
Compliance Related to Political Activities

Kebijakan Anti Korupsi
Anti Corruption Policy

Kebijakan Gratifikasi
Gratuity Policy

Manajemen Persediaan dan Pengadaan Barang dan Jasa
Inventory Management and Procurement of Goods And
Services

Pengelolaan LHKPN
LHKPN Management

Transparansi Kondisi Keuangan dan Non-Keuangan
Transparency of Financial and Non-Financial Condition

Tanggung jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Tata Kelola Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Terhadap Pemenuhan
Hak Asasi Manusia

Corporate Social Responsibility for the Fulfillment of
Human Rights

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Bidang Operasi yang
Adil
Corporate Social Responsibility for Fair Operations

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Bidang Lingkungan
Hidup
Corporate Social Responsibility for the Environment

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Bidang
Ketenagakerjaan, Kesehatan dan Keselamatan Kerja
Corporate Social Responsibility for Employment,
Occupational Health and Safety

Dampak Kuantitatif Kegiatan Ketenagakerjaan dan K3
Quantitative Impact of Employment and OHS Activities

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan Bidang Tanggung
Jawab Terhadap Pelanggan
Corporate Social Responsibility for Customers

Tanggung Jawab Terhadap Pengembangan Sosial
Kemasyarakatan
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Development
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

POSISI KEUANGAN FINANCIAL POSITIONS
Dalam jutaan rupiah | In million rupiah
e a 2021 2020 2019 2018 2017
Description
Kas dan Setara Kas
Cash and Cash Equivalents 147.399 109.070 246.321 68.560 188.810
Jumlah Investasi 6.007.700 5.740.513 5.197.110 4.817.382 4.691.331
Total Investment
Piutang Reasuransi/Premi-Neto 1.075.600 1.093.793 1.068.527 865.623 975.243
Reinsurance/Premium Receivables-Net
Piutang Retrosesi/Reasurasi-Neto 905.663 869.245 620.479 582.703 360.025
Retrocession/Reinsurance Receivables-Net
Aset Reasuransi/Retrosesi 2.095.531 1.772.655 1.619.977 1.325.618 1.024.635
Reinsurance/Retrocession Assets
Piutang Ujroh 35.154 35.249 29.790 45.081 51.736
Ujroh Receivables
Aset Keuangan Lain 81.510 82.033 99.381 78.257 83.087
Other Financial Assets
Piutang Pegawai 8.803 7.345 8.283 11.709 15.123
Employee Receivables
Aset Tetap-Neto 461.741 480.912 501.684 487,631 478529
Fixed Assets-Net
Aset Non-Keuangan Lain
et M e et 41125 35.581 21.873 24,937 18.959
Pajak Dibayar di Muka 121.662 185.669 287.381 283.615 101.696
Prepaid Tax
Aset Pajak Tangguhan-Neto
o et 143.133 79.505 83.016 100.579 98.528
Jumlah Aset
11.125.019 10.491.571 9.783.822 8.691.696 8.087.703
Total Assets
Utang Klaim 878.865 517.837 403.125 206.326 185.597
Claims Payable
Utang Retrosesi/Reasuransi 1.011.338 822.345 814.253 546.279 415.666
Retrocession/Reinsurance Payables
Liabilitas Kontrak Asuransi 5.693.899 5.092.556 4.682.249 4.374.874 3.893.874
Insurance Contract Liabilities
Utang Pajak 22.722 5.616 5.413 4.274 9.975
Taxes Payables
Utang Jasa Produksi ) 17.969 22.818 29.916 26.322 36.259
Employees Performance Incentives
Utang Komisi 4.361 1.830 4.824 2.102 2.898
Commission Payable
Utang Jaminan 3.342 1.680 6.606 9.009 4.601
Collateral
Peperlm@gn Belum Teridentifikasi ~ _ 12.617 3379 10.838
Unidentified Income
Beban Akrual 63.430 47.153 64.393 66.791 37.800

Accrued Expenses
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Ikhtisar Kinerja
Performance Overview

Dalam jutaan rupiah | In million rupiah

Srsian 2021 2020 2019 2018 2017
Description
Utang Lancar Lainnya
Other Current Liabilities 18.305 26.570 1.299 1.341 41.318
Utang Dana Peserta
Policy Holder Payables 1.784 1.253 7.649 4.383 2.740
Pinjaman Rekening Dana Investasi 338.353 338.353 341.303 347.203 353.104
Investment Fund Loan
Obligasi Wajib Konversi (OWK)-Komponen
Liabilitas
Mandatory Convertible Bonds (MCB)-Liabilities U 38.080 38.080 38.080 38.080
Component
Liabilitas Imbalan Kerja 147.348 145.857 145.449 156.416 171627
Employee Benefit Liabilities
Jumlah Liabilitas 8.371.640 7.061.947 6.557.176 5.786.781 5.204.277
Total Liabilities
Modal Saham 878.358 878.358 878.358 878.358 878.358
Share Capital
Tambahan Modal Disetor
Additional Paid-In Capital 2 270 270 270 270
Komponen Ekuitas Obligasi Wajib Konversi (OWK)
Mandatory Convertible Bond (MCB)-Equity 730.075 861.920 861.920 861.920 861.920
Component
Kenaikan (Penurunan) Penyisihan Ujroh
Increase (Decrease)in Ujroh Reserves (7.671) (9.429) (12.621) (22.329) (10.828)
Saldo Laba
Retained Earnings
Ditentukan Penggunaannya 1.018.330 1.018.330 605.274 605.274 605.274
Appropriated
Belum Ditentukan Penggunaannya (171.163) 352.101 651,657 443.056 197.675
Unappropriated
Penghasilan Komprehensif Lainnya 305.162 328.057 241772 138.351 350.742
Other Comprehensive Income ’ ’ ’ ’ ’
Kepentingan Non-Pengendali 19 18 17 15 .
Non-Controlling interests
Jumiah Ekuitas 2.753.379  3.429.624 3.226.646 2.904.915 2.883.427
Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 11.125.019 10.491.571 9.783.822 8.691.696 8.087.703

Total Liabilities and Equity
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Jumlah Aset Jumlah Liabilitas Jumlah Ekuitas
Total Assets Total Liabilities Total Equity
(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)
(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah) (dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)
~ puc o & 10 < & S & = ~ = «© o
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
LABA (RUGI) DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF CONSOLIDATED PROFIT (LOSS) AND OTHER
LAINNYA KONSOLIDASIAN COMPREHENSIVE INCOME
Dalam jutaan rupiah | In million rupiah
Srsian 2021 2020 2019 2018 2017
Description

Premi Reasuransi/Premi Bruto

. . 6.353.204 6.537.554 6.574.498 6.213.057 5.776.628
Gross Reinsurance Premium

Premi Retrosesi/Reasuransi

Retrocession/Reinsurance Premium (2.424.913) (2.228.215) (2.306.549) (2.005.3986) (1.806.846)

Penurunan (Kenaikan) Premi yang Belum
merupakan Pendapatan 33.000 56.215 117.783 (68.712) (64.382)
Decrease (Increase)in Unearned Premium Income

Pendapatan Underwriting/Premi-Bersih

Underwriting Income/Premium-Net 3.961.292 4.365.554 4.385.732 4.138.944 3.905.401

Klaim Bruto

Gross Claims (4.408.217) (4.139.959) (3.807.732) (3.337.747) (2.675.292)

Klaim Reasuransi Keluar

: . 1.391.785 1.351.402 1.085.235 753.366 401.526
Reinsurance Claims Outward

Recoveries 22.347 27.942 10.821 30.396 3.258
Recoveries

Penurunan (Kenaikan) Cadangan Klaim (311.620) (313.844) (130.834) (115.571) (258.496)

Decrease (Increase)in Claims Reserve

Beban Klaim-Neto

Claims Expense-Net (3.305.706) (3.074.458)  (2.842.509) (2.669.556)  (2.529.004)

Pendapatan (Beban) Komisi-Neto

Commission Income (Expenses)-Net (983.661) (1.079.816) (1.150.665) (1.107.144) (959.147)

Beban Underwriting Lainnya

Other Underwriting Expenses (14.931) (36.792) 33.070 (27.774) (21.737)

Beban Underwriting-Neto

Underwriting Expenses-Net (4.304.298) (4.191.066)  (4.026.244) (3.804.475) (3.509.888)
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Uraian
Description

Hasil Underwriting Bersih
Net Underwriting Income

2021

(343.006)

174.487

Ikhtisar Kinerja

Dalam jutaan rupiah | In million rupiah

359.489

334.469

395.513

Hasil Investasi-Neto
Investment Income-Net

318.835

334.045

319.884

300.798

311.454

Beban Usaha
Operating Expenses

(351.369)

(323.034)

(423.238)

(406.205)

(405.917)

Laba (Rugi) Usaha
Profit (Loss) from Operations

(375.540)

185.498

256.134

229.062

301.050

Pendapatan (Beban) Lain-lain-Neto
Other Income (Expenses)-Net

(192.937)

(90.766)

(24.447)

(28.477)

(137.159)

Laba (Rugi) sebelum Pajak
Profit (Loss) before Tax

(568.477)

94.733

231.693

200.585

163.891

Manfaat (Beban) Pajak
Tax Benefit (Expense)

50.621

9.319

(11.853)

2.801

(8.012)

Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Profit (Loss) Current Year

(517.857)

104.052

219.840

203.386

155.879

Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain
Other Comprehensive Income (Loss)

Pos yang Tidak Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi
Items that Will Not be Reclassified to Profit or Loss

Pengukuran Kembali Atas Imbalan Pascakerja
Remeasurement on Post Employee Benefit

(6.962)

11.812

(1.458)

34.307

27.24

Pajak Penghasilan Terkait Pos yang Tidak Akan
Direklasifikasikan ke Laba Rugi

Income Tax Related to Items that Will Not be
Reclassified to Profit or Loss

1.556

(2.362)

365

(8.577)

(4.91)

Pos yang Akan Direklasifikasikan ke Laba Rugi
Items that May be Reclassified Subsequently to
Profit or Loss

Keuntungan atas Perubahan Nilai Wajar Aset
Keuangan untuk Dijual

Gain from Changes in Fair Value of Available
for Sale

(33.904)

100.936

11.917

(202.836)

112.106

Dikurangi: Penyesuaian Reklasifikasi atas
Keuntungan yang Termasuk dalam Laba Rugi
Less: Reclassification Adjustment on Gains
Already Included in Profit or Loss

1.267

Keuntungan Revaluasi Aset Tetap-Neto
Gains on Fixed Assets Revaluation-Net

178.932

Pajak Penghasilan Terkait Pos yang Akan
Direklasifikasi ke Laba Rugi

Income Tax Related to Item that Will be
Reclassified to Profit or Loss

11.009

(14.650)

(8.495)

5.443

7.501

Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan
Setelah Pajak
Other Comprehensive Income for the Year After Tax

(28.301)

95.735

102.328

(170.396)

320.869

Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income (Loss) for the Year

(546.158)

199.787

322.168

32.991

476.747
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Dalam jutaan rupiah | In million rupiah

Uraian

o 2021 2020 2019 2018 2017
Description
Laba (Rugi) Tahun Berjalan
Profit (Loss) Current Year
« Diatribusikan ke Pemilik Entitas Induk
. Attributable to Owners of Parent Entity (517.858) 104.051 219.839 203.385 155.881
« Diatribusikan ke Kepentingan Non-pengendali 1 1 1 1 2)
« Attributable to Non-Controlling Interests
Penghasilan Komprehensif
Comprehensive Income
« Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk (546.159) 199.785 322.167 32.991 476.749

« Attributable to Owners of Parent Entity

« Diatribusikan kepada Kepentingan
Non-pengendali 1 1 1 (0,25) (2)
« Attributable to Non-Controlling Interests

Pendapatan Reasuransi/Premi-Neto Laba (Rugi) Tahun Berjalan Jumlah Laba (Rugi) Komprehensif
Reinsurance/Premium Income-Net Profit(Loss) Current Year Total Comprehensive Income
(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah) (dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah) (dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)
s & & £ B 5 5 2 & £ € ® § &8 3
~ < < < ~ £ o)
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
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Ikhtisar Kinerja
Performance Overview

ARUS KAS CASH FLOWS
Dalam jutaan rupiah | In Million Rupiah
Sraisn 2021 2020 2019 2018 2017

Description
Arus kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flow from Operating Activities 118.550 72.302 255.028 (13.255) 276.254
Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flows from Investing Activities Ll (149.228) 45.302 (24.594) (187.953)
Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Cash Flows from Funding Activities (82.125) (60.325) (92.570) (82.400) 3.451
Kenaikan (Penurunan) Kas dan Setara Kas Bersih
Net Increase (Decrease) in Cash and Cash 38.329 (137.251) 177.761 (120.249) 91.752
Equivalents
Kas dan Setara Kas Awal Tahun
Cash and Cash Equivalents at Beginning of the 109.070 246.321 68.560 188.810 97.058
Year
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 147.399 109.070 246.321 68.560 188.810

Cash and Cah Equivalents at end of the Year

RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIOS
Dalam persen kecuali dinyatakan lain | In percent, unless stated otherwise
Sraian 2021 2020 2019 2018 2017
Description

Rasio Laba(Rugi) Sebelum Pajak terhadap Rata-

Rata Aset (5,26) 0,93 2,51 2,40 2,16
Profit (Loss) Before Tax to Average Assets Ratio

Rasio Laba (Rugi) terhadap Rata-Rata Ekuitas

Profit (Loss) to Average Equity Ratio izl 3,13 "7 7,03 5,96
Rasio Laba (Rugi) terhadap Pendapatan/Penjualan

Profit (Loss) Ratio to Revenue/Sales el 159 3,34 327 2,70
Rasio Liabilities dikurangi Aset Reasuransi/

Retrosesi 227,94 154,22 153,01 153,57 144,95
Liabilities Less Asset Reinsurance/Retrocession

Rasio Liabilitas terhadap Aset

Liabilities to Asset Ratio 75,25 67,31 67,02 66,58 64,35
Solvabilitas

145,38 214,80 242,34 236,71 31,73

Solvency

Rasio Likuiditas 134,65 148,91 144,12 144,56 153,62
Liquidity Ratio

Rasio Investasi terhadap Kewajiban 7,76 81,29 79,26 83,25 90,14
Investment to Liabilities Ratio

Rasio Hasil Investasi terhadap Rata-rata Invest§S| 5,43 6,11 6,39 6,32 709
Investment Returns to Average Investment Ratio

Rasio Hasil Underwriting terhadap Pendapatan

Premi Bruto

Underwriting Income to Gross Premium Income (5,40) 2,87 S47 537 6.85
Ratio

Rasio Kecukupan Investasi 137,48 152,42 157,08 150,08 159,75

Investment Adequacy Ratio
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Rasio Laba (Rugi) Sebelum Pajak
Terhadap Rata-Rata Aset
Profit (Loss) Before Tax to Average Assets

Ratio
(dalam persentase | in percentage)

2,16
2,40
2,51
0,93
-5,25
5,96
7,03

2017 2018 2019 2020 2017 2018

Ikhtisar Saham
Share Highlights

Perusahaan adalah sebuah Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) yang seluruh sahamnya dimiliki oleh Pemerintah
Republik Indonesia. Sampai akhir 2021, Perusahaan belum
menerbitkan sahamnya kepada publik sehingga pada
Laporan Tahunan ini tidak ada pengungkapan mengenai
informasi Kapitalisasi Pasar; Harga tertinggi, terendah
dan penutupan saham berdasarkan Bursa Efek Indonesia
(BEI); dan Volume perdagangan saham.

AKSI KORPORASI
Sepanjang tahun 2021, Perusahaan tidak melakukan aksi
korporasi apapun.

Rasio Laba (rugi) Terhadap Rata-Rata
Ekuitas
Profit (Loss) to Average Equity Ratio

(dalam persentase | in percentage)

717

2019

Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio

(dalam persentase | in percentage)

3,13
-16,75
153,62
144,56
144,12
148,91
134,65

2020 2017 2018 2019 2020 2021

The Company is a State-Owned Enterprise (SOE) whose
shares are wholly owned by the Government of the Republic
of Indonesia. As of the end of 2021, Company has not issued
its shares to public, and therefore, this Annual Report does
not disclose any information on Market Capitalization; the
highest, lowest, and closing prices of shares based on
Indonesia Stock Exchange (IDX); and Stock trading volume.

CORPORATE ACTIONS
Throughout 2021, the Company did not conduct any
corporate actions.
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Ikhtisar Efek Lainnya
Other Securities Highlights

Tahun 2014, Indonesia Re menerbitkan Obligasi Wajib
Konversi(OWK)senilai Rp900 miliar yang akan jatuh tempo
pada 31Desember 2024. OWK tersebut menawarkan kupon
7% dan memperoleh peringkat idAA- dari Pefindo.
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In 2014, Indonesia Re issued Mandatory Convertible Bonds
(OWK)worth Rp900 billion which will mature on 31 December
2024. The MCB offered a 7% coupon and was rated idAA-
by Pefindo.
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Peristiwa Penting 2021
2021 Event Highlights

28 Januari 2021
28 January 2021

Webinar Health Talk COVID-19
Webinar Health Talk COVID-19

Sebagai wujud kepedulian untuk bersama-sama melawan
COVID-19 Indonesia Re menggelar webinar yang bertajuk Health
Talk COVID-19 with Dr. Reisa Broto Asmoro pada tanggal 28
Januari 2021yang dihadiri oleh seluruh Direksi dan karyawan
Indonesia Re Grup.

As a form of concern for fighting together the COVID-19 pandemic,
Indonesia Re held a webinar titled Health Talk COVID-19 with Dr.
Reisa Broto Asmoro on 28 January 2021 attended by all Board of
Directors and employees of Indonesia Re Group.

(@proan ap
ndormsann

(@rroan

R Klaim

29 April 2021
29 April 2021

Sosialisasi Layanan Sistem B2B Klaim BPPDAN
Dissemination of BPPDAN B2B Claim System

Indonesia Re sebagai pengelola BPPDAN memperkenalkan B2B
klaim secara daring pada tanggal 29 April 2021, yaitu layanan
pengolahan data asuransi umum yang komprehensif yang dapat
membantu para anggota BPPDAN untuk melakukan sesi dan klaim
dengan lebih mudah, dan output yang lebih sempurna.

As the administrator of BPPDAN, Indonesia Re held a virtual
event on 29 April 2021 to introduce B2B claim, a comprehensive
processing system for general insurance data that makes cession
and claims easier to process by BPPDAN members, and thus,
producing more refined output.

23 April 2021
23 April 2021
CEO TALKS
CEO TALKS

Indonesia Re menggelar webinar dengan tajuk CEO TALKS with
Dian Ediana Rae pada tanggal 23 April 2021 dengan pembicara
Ketua Pusat Pelaporan dan Analisis Transaksi Keuangan (PPATK)
Dian Ediana Rae, sebagai komitmen Indonesia Re dalam mencegah
adanya praktik pencucian uang pada perusahaan.

Indonesia Re held a webinar titled CEO TALKS on 23 April 2021 with
Dian Ediana Rae, Chairman of the Financial Transaction Reports and
Analysis Center (PPATK), as the speaker, as a form of commitment
of Indonesia Re to preventing money laundering practices in
companies.

Menjaga keseimbangan
antara kriteria manajemen
risiko dengan rasio ROE,

6 Mei 2021
6 May 2021

Indonesia Re Insight
Indonesia Re Insight

Indonesia Re menyelenggarakan acara Indonesia Re Insight secara
tatap muka dan daring, Kamis, 6 Mei 2021. Mengusung tema
“Redefining Growth", acara ini dirancang sebagai platform komunikasi
yang berkesinambungan dengan para ceding company dalam rangka
mendukung transformasi bisnis, khususnya di area teknik dan
operasional.

Indonesia Re held Indonesia Re Insight event offline and online on
Thursday, 6 May 2021. Carrying the theme of “Redefining Growth”, this
event is designed as a continuous communication platform with ceding
companies in order to support business transformation, especially in
technical and operational areas.
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pro— “ W
nnnnn PENSION FUND 2, INSURANCE & PENSION FUND
kmmine werrore " SEAne MeTTUTE WPFRI

SUMN 2

Data Driven
Enterprises

fo’n taspen

30 Juni 2021
30 June 2021

Peluncuran lIPFRI dan IIPFLI
Launch of IIPFRI and IIPFLI

Indonesia Financial Group (IFG), PT Taspen (Persero), PT ASABRI,

PT Asuransi Jiwasraya (Persero), dan PT Reasuransi Indonesia
Utama (Persero) meluncurkan Indonesia Insurance and Pension
Fund Learning Institute (IIPFLI) dan Indonesia Insurance and Pension
Fund Research Institute (IIPFRI) pada tanggal 30 Juni 2021 untuk
menjalankan sejumlah program edukasi dan riset dalam rangka
meningkatkan daya saing BUMN secara global.

Indonesia Financial Group (IFG), PT Taspen (Persero), PT ASABRI,
PT Asuransi Jiwasraya (Persero), and PT Reasuransi Indonesia
Utama (Persero) launched Indonesia Insurance and Pension

Fund Learning Institute (IIPFLI) and the Indonesia Insurance and
Pension Fund Research Institute (IIPFRI) on 30 June 2021 to carry
out a number of educational and research programs in order to
increase the competitiveness of SOEs globally.

anan Perjanjian Ke
Perdata dan Tata Us

dengan )
Indonesia Utama
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1-2 Agustus 2021 dan 30 - 31 Agustus 2021
1-2 August 2021and 30 - 31 August 2021

Program Vaksinasi Indonesia Re Grup dan AAUI
Indonesia Re Group and AAUI Vaccination Program

Dalam upaya mempercepat vaksinasi COVID-19, Indonesia Re Group
dan Asosiasi Asuransi Umum Indonesia (AAUI) menggelar sentra
vaksinasi gratis untuk keluarga karyawan dan masyarakat umum.
Tahap | pada tanggal 1- 2 Agustus 2021 dan tahap Il pada 30 - 31
Agqustus 2021 di Hall A GOR Soemantri Brodjonegoro, Kuningan,
Jakarta Selatan.

In an effort to accelerate the COVID-19 vaccination, Indonesia Re
Group and Indonesian General Insurance Association (AAUI) held
free vaccination program for employees’ families and public.

Phase I on 1-2 August 2021 and phase Il on 30-31 August 2021 at Hall
A GOR Soemantri Brodjonegoro, Kuningan, South Jakarta

21September 2021
21September 2021

Penandatanganan Kerjasama dengan Kejaksaan Agung
Republik Indonesia

Signing of Cooperation with the Attorney General of the
Republic of Indonesia

Dalam rangka meningkatkan tata kelola perusahaan khususnya pada
aspek hukum dalam upaya mewujudkan diri menjadi Perusahaan
Reasuransi Nasional, Indonesia Re menandatangani perjanjian kerja
sama dengan Kejaksaan Agung Republik Indonesia yang langsung
dihadiri Jaksa Agung Muda Bidang Perdata dan Tata Usaha Negara
(JAMDATUN) pada tanggal 21 September 2021.

In order to improve corporate governance, especially in the legal aspect
to become National Reinsurance Company, Indonesia Re signed a
cooperation agreement with the Attorney General of the Republic of
Indonesia directly attended by the Deputy Attorney General for Civil and
State Administration (JAMDATUN)on 21September 2021.
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2 November 2021
2 November 2021

Penandatanganan Kerjasama dengan Etihad Credit
Insurance
Signing of Cooperation with Etihad Credit Insurance

Indonesia Re menandatangani nota kesepahaman dengan Etihad
Credit Insurance yang mencakup kerja sama di enam bidang, yakni
SMEs Program, Insurance and Reinsurance Collection, Exchange
Information, Halal Industry, Trade Promotion, dan International Trade
& Investment di Dubai pada tanggal 2 November 2021.

Indonesia Re signed a memorandum of understanding with Etihad
Credit Insurance covering cooperation in six sectors, namely SMEs
Program, Insurance and Reinsurance Collection, Exchange Information,
Halal Industry, Trade Promotion, and International Trade & Investment
in Dubai on 2 November 2021.

30 November 2021
30 November 2021

Perayaan HUT ke-36 Indonesia Re
Indonesia Re 36th Anniversary Celebration

Perayaan HUT ke-36 Indonesia Re yang jatuh pada tanggal 30
November 2021 mengangkat tema “Incredible Us, Greater Than Ever”
dilaksanakan secara daring oleh seluruh karyawan.

The celebration of the 36th Anniversary of Indonesia Re which fell on
30 November 20210n the theme “Incredible Us, Greater Than Ever”
was held online and attended by all employees.
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Para Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Puji dan syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, yang telah melimpahkan
nikmat dan karunia-Nya, sehingga PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) dapat
melewati tahun 2021 kendati dengan hasil kinerja yang belum sesuai dengan target.
Bersama ini kami sampaikan laporan Dewan Komisaris atas pelaksanan tugas pengawasan
terhadap pengelolaan Perusahaan untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2021.

KONDISI PEREKONOMIAN DAN REASURANSI TAHUN 2021

Pandemi COVID-19 masih menjadi tantangan utama bagi perekonomian global dan nasional
di tahun 2021. Namun demikian, proses pemulihan ekonomi dari dampak pandemi COVID-19
telah menunjukkan peningkatan yang sangat baik. Sebagian besar negara di dunia telah
berhasil keluar dari jerat resesi ekonomi dan kembali membukukan pertumbuhan yang
positif.

Pertumbuhan ekonomi yang cukup baik di tahun 2021 tak lepas dari kebijakan yang
diambil oleh pemerintah di berbagai negara yang memberikan berbagai stimulus kepada
pelaku usaha agar kegiatan ekonomi dapat kembali berjalan. Selain itu, kebijakan itu juga
didukung oleh kebijakan Bank Sentral yang tidak menaikkan tingkat suku bunga untuk
menjaga stabilitas ekonomi.

Kebijakan-kebijakan tersebut sejalan dengan program Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN)
yang dijalankan pemerintah. Melalui program PEN, pemerintah memberikan berbagai
stimulus fiskal dan moneter agar proses pemulihan ekonomi dapat berjalan lebih cepat.

To Our Esteemed Shareholders and Stakeholders,

With praise and gratitude to the presence of God Almighty, for His favors and gifts,
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) managed to pass through 2021 although its
performance was not in line with the targets. Please allow us to submit the Board of
Commissioners'supervisory duties report on the Company’s management for the fiscal
year ending on December 31, 2021.

ECONOMIC AND REINSURANCE CONDITION IN 2021

The COVID-19 pandemic was still a major challenge for the global and national economy in
2021. However, the economic recovery following the pandemic’s impact has shown very
good progress. Most countries in the world have managed to get out of the economic
recession and have returned to recording positive growth.

The fairly good economic growth in 2021 was strongly driven by the policies taken by
governments in many countries that provided the stimulus for businesses to resume their
economic activities. These policies were also supported by the Central Bank's policy to
not raise interest rates to maintain the economic stability.

This policy was in line with the National Economic Recovery (PEN) program run by the
government, where the government provided fiscal and monetary stimuli so that the
economic recovery process could run faster.
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Melalui berbagai kebijakan tersebut, tahun 2021 ekonomi
Indonesia mengalami pertumbuhan yang cukup baik, yaitu
sebesar 3,69%, dengan tingkat inflasi yang terjaga pada
level yang cukup rendah, yaitu 1,87%. Neraca perdagangan
Indonesia juga tercatat meraih surplus yang cukup baik, yaitu
sebesar USD35,34 miliar. Nilai surplus tersebut merupakan
rekor tertinggi sejak 15 tahun terakhir atau sejak 2006, di mana
pada tahun tersebut nilai surplus mencapai USD39,37 miliar.

Di tengah proses pemulihan ekonomi nasional, industri
asuransi membukukan pertumbuhan yang cukup baik dari
sisi pendapatan dan aset. Namun demikian, beban klaim
industri asuransi secara umum mengalami peningkatan
yang cukup signifikan, khususnya yang terkait dengan
pandemi COVID-19.

Demikian juga dengan industri reasuransi yang terkena
dampak yang sangat besar dari pandemi COVID-19. Premi
bruto masih mengalami pertumbuhan namun diikuti juga
dengan kenaikan premi retrosesi dan tingginya klaim
incurred untuk premi yang diretensi sehingga sangat
menekan Hasil Underwriting Bersih (HUB) pada Reasuransi
Umum. Sedangkan pada Reasuransi Jiwa terjadi kenaikan
klaim akibat dari pandemi COVID-19 yang juga menekan
HUB. Permasalahan ini terjadi di industri reasuransi secara
umum dan secara khusus juga terjadi pada Indonesia Re.

PELAKSANAAN TUGAS DEWAN KOMISARIS

Di tengah kondisi pandemi COVID-19 dengan perkembangan
kasus harian yang sangat fluktuatif, Dewan Komisaris tetap
menjalankan amanah diberikan kepada Dewan Komisaris,
khususnya untuk melakukan pengawasan terhadap
pengelolaan Perusahaan yang dijalankan Direksi.

Dewan Komisaris harus dapat memastikan bahwa
Perusahaan telah dikelola sesuai dengan visi, misi dan
rencana jangka panjang Perusahaan, serta ketaatan
terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Dengan penuh dedikasi kami menjalankan tanggung jawab
tersebut melalui berbagai kegiatan yang kami lakukan
sepanjang tahun 2021.

Dewan Komisaris menjalin komunikasi yang baik dengan
Direksi dan jajarannya dengan tetap mengedepankan hak
dan wewenang masing-masing pihak. Selain itu, Dewan
Komisaris juga mengoptimalkan peran dari komite yang
berada di bawah Dewan Komisaris untuk melakukan
pengawasan sesuai dengan tugas dan tanggung jawab
masing-masing komite.

Thanks to these policies, the Indonesian economy
experienced a fairly good growth of 3.69% in 2021, with the
inflation rate maintained at alow level of 1.87%. Indonesia’s
trade balance also recorded a surplus of USD35.34 billion,
the highest recorded in the last 15 years or since 2006, when
the surplus reached USD39.37 billion.

During the national economic recovery process, the
insurance industry recorded quite good growth in terms
of revenue and assets. However, the insurance industry’s
claim expenses in general increased quite significantly,
mainly due to the COVID-19 pandemic.

Likewise, the reinsurance industry was heavily affected
by the COVID-19 pandemic. Gross premiums still grew, but
were followed by an increase in retrocession premiums
and high claims incurred for retained premiums, which
greatly suppressed the Net Underwriting Results (HUB)
for general reinsurance. While for Life Reinsurance, there
was an increase in claims due to the COVID-19 pandemic,
which also put pressure on the HUB. This was a problem that
occurred throughout the reinsurance industry, including
Indonesia Re.

IMPLEMENTATION OF BOARD OF COMMISSIONERS’
DUTIES

During the COVID-19 pandemic, which saw a highly volatile
development in daily cases, the Board of Commissioners
continued to carry out its mandate, in particular to
supervise the management of the Company by the Board
of Directors.

The Board of Commissioners has to ensure that the
Company is being managed in accordance with the
Company’s vision, mission, and long-term plans, as well
asincompliance with applicable laws and regulations. We
carried out this responsibility with full dedication through
anumber of activities throughout 2021.

The Board of Commissioners maintained good
communication with the Board of Directors and its
staff, while prioritizing the rights and authorities of all
parties. Furthermore, the Board of Commissioners also
optimized the role of the committees under the Board of
Commissioners to carry out supervision in accordance
with the duties and responsibilities of each committee.
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Pengawasan Terhadap Implementasi Strategi

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
berpegang pada Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) dan Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
yang telah disusun Direksi dan mendapat persetujuan dari
pemegang saham.

Dewan Komisaris senantiasa memberikan perhatian pada
pengawasan pelaksanaan strategi yang telah dituangkan
dalam RKAP dan RJPP tersebut. Hal ini sejalan dengan peran
Dewan Komisaris dalam memastikan bahwa pelaksanaan
strategi Perusahaan berada di jalur yang tepat tanpa
mengesampingkan kepatuhan terhadap peraturan yang
berlaku.

Beberapa hal yang menjadi perhatian utama Dewan
Komisaris adalah upaya yang dijalankan Perusahaan untuk
mewujudkan visi sebagai katalis percepatan pembangunan
infrastruktur nasional. Kami menilai, upaya yang dijalankan
Direksi untuk mengoptimalkan potensi di tengah tekanan
ekonomi sepanjang tahun 2021 telah sesuai dengan
rencana.

Dewan Komisaris memberi perhatian yang besar terhadap
implementasi strategi yang dijalankan Direksi. Secara
umum, Dewan Komisaris sangat mendukung berbagai
langkah inisiatif strategis yang direncanakan oleh Direksi
untuk meminimalisasi dampak pandemi. Dewan Komisaris
memandang langkah-langkah strategis yang diambil Direksi
sudah sangat baik, namun memerlukan proses dan waktu
yang cukup agar dapat terlihat hasilnya.

Namun demikian, Dewan Komisaris juga memberikan
berbagai arahan dan nasihat kepada Direksi untuk lebih
mencermati dinamika perekonomian sepanjang tahun 2021.
Hal ini berkaitan dengan upaya peningkatan pengelolaan
risiko yang dijalankan Perusahaan untuk menjaga kualitas
aset Perusahaan.

Selain itu, Dewan Komisaris juga mendorong Perusahaan
untuk terus meningkatkan kualitas penerapan tata kelola
perusahaan yang baik dan ketaatan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku untuk menjamin
kesinambungan dan keberlangsungan usaha Perusahaan.

Mekanisme dan Frekuensi Pengawasan

Dalam menjalankan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
berpegang pada peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan menghormati hak dan wewenang Direksi
dalam pengelolaan Perusahaan. Dewan Komisaris sesuai
dengan fungsinya bertanggung jawab dalam pengawasan
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Supervision of the Strategy Implementation

In carrying out its supervisory function, the Board of
Commissioners adheres to the Company’s Work Plan
and Budget (RKAP) and the Company’s Long-Term Plan
(RJPP), which were prepared by the Board of Directors
and approved by the shareholders.

The Board of Commissioners always pays attention in
supervising the implementation of strategies stated in RKAP
and RJPP. Thisisinline with the Board of Commissioners’
role to ensure that the Company’s strategies follow the
right track without compromising compliance with the
applicable requlations.

Several key concerns for the Board of Commissioners
are the efforts made by the Company to realize its vision
as a catalyst for accelerating the national infrastructure
development. Our opinion is that the efforts made by
the Board of Directors to optimize potential amidst the
economic pressures throughout 2021 were in accordance
with the plan.

The Board of Commissioners pays great attention to how the
Board of Directors implements the strategies. In general,
the Board of Commissioners strongly supports the strategic
initiatives planned by the Board of Directors to minimize
the pandemic impact. The Board of Commissioners view
is that the strategic steps taken by the Board of Directors
have been very good, but still require sufficient process
and time to see the results.

Nonetheless, the Board of Commissioners also provided a
number of directives and advice to the Board of Directors
to pay closer attention to the dynamics of the economy
throughout 2021. These were related to the efforts made to
improve the risk management carried out by the Company
to maintain the Company’s asset quality.

The Board of Commissioners also encourages the Company
to keep improving the quality of its good corporate
governance implementation and compliance with
applicable laws and regulations to ensure the Company’s
business continuity and sustainability.

Mechanism and Frequency of Supervision

In performing its supervisory function, the Board of
Commissioners adheres to the prevailing laws and
regulations and observes the rights and authorities of the
Board of Directors in managing the Company. The Board
of Commissioners in accordance with its function is
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sertamemberikan nasihat terkait kebijakan Direksi dalam
penetapan target dan strategi, secara khususnya dimasa
pandemi dengan mengutamakan prinsip kehati-hatian
dalam menjaga kinerja.

Dewan Komisaris melakukan reviu dan evaluasi atas draft
RKAP tahun 2021 sebelum RKAP tersebut disampaikan ke
Pemegang Saham. Reviu dan evaluasi tersebut meliputi
penilaian atas kewajaran asumsi-asumsi yang digunakan
serta penetapan target-target yang dicantumkan dalam RKAP.

Dewan Komisaris melakukan pengawasan melalui analisa
dan evaluasi atas capaian kinerja bulanan, serta melalui
rapat-rapat, baik rapat rutin yang sudah terjadwal maupun
yang tidak terjadwal, dan meminta laporan tindak lanjut
atas hasil rapat tersebut.

Selama tahun 2021, Dewan Komisaris melakukan rapat
bulanan dengan Komite dibawah Dewan Komisaris sebanyak
12 (dua belas)kali, rapat internal bulanan Dewan Komisaris
sebanyak 12 (dua belas) kali dan rapat internal tambahan
sebanyak 4 (empat) kali, rapat gabungan bulanan Dewan
Komisaris dengan Direksi sebanyak 12 (dua belas) kali dan
rapat gabungan tambahan sebanyak 5 (lima) kali.

Nasihat dan Rekomendasi

Dewan Komisaris telah memberikan nasihat dan

rekomendasi kepada Direksi pada rapat gabungan setiap

bulan/melalui surat, antara lain:

- Membuat kebijakan-kebijakan strategis di bidang
operasional dan keuangan terutama dalam rangka
mitigasi atas dampak pandemi COVID-19.

« Memperhatikan prinsip kehati-hatian dan mengupayakan
keseimbangan optimum antara tingkat pengembalian
(yield)dan risiko penempatan portofolio investasi.

- Menjaga alokasi penempatan dana investasi sesuai
ketentuanyang berlaku dan mengutamakan kebutuhan
likuiditas untuk hasil investasi(yield) optimal.

- Memantau dan mengawal penyelesaian Obligasi Wajib
Konversi(OWK)agar terlaksana sesuai dengan jadwal.

«  Meningkatkan kinerja dengan mengupayakan efisiensi
biaya di segala lini guna mencapai target Rencana Bisnis.

- Mengawasi pengeluaran dan biaya yang dikeluarkan agar
sepenuhnya ditujukan untuk kepentingan Perusahaan
dengan mempertimbangkan serta memperhatikan
kajian ekonomis yang layak serta memperhatikan aspek
kinerja dan kewajaran.

- Menindaklanjuti secara tuntas hasil temuan audit, baik
yang berasal dari auditor internal maupun eksternal.

responsible for supervising and providing advice concerning
the Board of Directors’ policies in setting targets and
strategies, especially during the pandemic by prioritizing
the principle of prudence to maintain performance.

The Board of Commissioners reviewed and evaluated
the 2021 RKAP draft first prior to submitting it to the
Shareholders. The review and evaluation included an
assessment of fairness of the assumptions used and the
targets set in the RKAP.

The Board of Commissioners monitors through analysis
and evaluation of monthly performance achievements,
through scheduled and unscheduled regular meetings,
and through requests for follow-up reports on the results
of these meetings.

In 2021, the Board of Commissioners held 12 (twelve)
monthly meetings with the Committees under the Board
of Commissioners, 12 (twelve) regular monthly internal
meetings, and 4 (four) additional internal meetings, as
well as 12 (twelve) monthly joint meetings of the Board of
Commissioners and the Board of Directors, and 5 (five)
additional joint meetings.

Advice and Recommendations

The Board of Commissioners provided advice and

recommendations to the Board of Directors during the

monthly joint meetings/in letters, which related to:

- Establishing strategic policies on operations and
finance, particularly for the purpose of mitigating the
COVID-19 pandemic impact.

« Observing the principle of prudence and seeking an
optimum balance between yield and placement risk
for the investment portfolio.

- Maintainingthe allocation of investment fund placements
in accordance with the applicable regulations and
prioritizing liquidity needs for optimal investment yield.

« Monitoring and overseeing the on-schedule Mandatory
Convertible Bonds (OWK) settlement.

- Improving performance by seeking cost efficienciesin
all lines to achieve the Business Plan target.

- Supervising expenditure and expenses in order to be
fully intended for the Company benefit by considering
and paying attention to a proper economic review
and paying attention to aspects of performance and
fairness.

« Completely following up the audit findings, both from
internal and external auditors.
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« Melakukan pembinaan dan memonitoring pengawasan
yang dilakukan Dewan Komisaris Anak Usaha secara
periodik melalui rapat-rapat Komite Terintegrasi dalam
rangka menjaga pencapaian kinerja dan meningkatkan
kesehatan anak perusahaan.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI

Dewan Komisaris sangat memahami tahun 2021
merupakan tahun yang sangat menantang bagi
Perusahaan. Perkembangan pandemi COVID-19 dan kondisi
perekonomian yang masih belum sepenuhnya pulih menjadi
tantangan utama yang dihadapi Perusahaan di tahun 2021.

Tahun 2021, Direksi telah mengambil sejumlah inisiatif
strategis yang memberikan dampak yang baik dalam
menunjang kinerja Perusahaan, namun hasilnya memang
memerlukan proses dan waktu yang cukup untuk perbaikan
serta perlunya melakukan perubahan strategi pada bisnis
treaty dan pengelolaan piutang.

Secara umum, Dewan Komisaris menggunakan KPI untuk
mengukur kinerja Direksi, dan meminta penjelasan terkait
target-target yang tidak tercapai, baik terkait permasalahan
yang timbul maupun langkah-langkah yang diambil untuk
menyelesaikan permasalahan tersebut.

Tahun 2021, Indonesia Re berhasil membukukan premi
reasuransi/premi bruto sebesar Rp6,35 triliun dengan
pendapatan underwriting neto sebesar Rp3,96 triliun.
Namun demikian, beban underwriting neto Perusahaan
meningkat menjadi Rp4,30 triliun, Perusahaan mencatat
rugi tahun berjalan sebesar Rp517,86 miliar.

Namun, terlepas dari kinerja keuangan yang mengalami
penurunan, Perusahaan berhasil mencatat pertumbuhan
aset sebesar 6,04 % menjadi Rp11,13 triliun, sedangkan jumlah
ekuitas Perusahaan terkoreksi menjadi Rp2,75 triliun.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi
beserta seluruh jajarannya atas pencapaian kinerja yang
dibukukan Perusahaan sepanjang tahun 2021, berharap
Direksi dapat terus meningkatkan kinerja di masa yang
akan datang.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
PERUSAHAAN

Perekonomian Indonesia diprediksi akan mengalami
pertumbuhan yang lebih tinggi di tahun 2022. Bank
Indonesia memprediksi pertumbuhan ekonomi Indonesia
akan berada pada kisaran 4,7%-5,5% di tahun 2022. Prediksi
tersebut dilandasi atas tren peningkatan kinerja ekonomi
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- Providing guidance and monitoring the Board of
Commissioners’ periodic supervision of Subsidiaries
through Integrated Committee meetings so as to
maintain and improve the subsidiaries’ performance.

ASSESSMENT OF THE BOARD OF DIRECTORS’
PERFORMANCE

The Board of Commissioners fully understands that 2021
was a very challenging year for the Company. The COVID-19
pandemic development and economic conditions that had
not yet fully recovered were the main challenges faced by
the Company in 2021.

In 2021, the Board of Directors instigated a number of
strategic initiatives that had a good impact in supporting
the Company’s performance, however the results did require
sufficient process and time forimprovement and required
strategic changes to the treaty business and receivables
management.

In general, the Board of Commissioners uses KPIs to
measure the Board of Directors’ performance, and asks
for explanations regarding those targets that have not
been achieved, including the problems arising and the
steps taken to resolve these problems.

In 2021, Indonesia Re recorded reinsurance premiums/
gross premiums of Rp6.35 trillion with a net underwriting
income of Rp3.96 trillion. However, the Company’s net
underwriting expenses increased to Rp4.30 trillion, the
Company recording a loss for the year of Rp517.86 billion.

Nonetheless, despite the declining financial performance,
the Company managed to record asset growth of 6.04% to
reach Rp11.13 trillion, while the Company’s total equity was
corrected to Rp2.75 trillion.

The Board of Commissioners appreciates the Board of
Directors and all its staff’s effort for the performance
achievement recorded by the Company throughout 2021,
and expects that the Board of Directors will continue to
improve this performance in the future.

VIEWS ON THE COMPANY’S BUSINESS
PROSPECTS

The Indonesian economy is predicted to experience higher
growthin 2022. Bank Indonesia predicts that the Indonesia’s
economic growth will be in the range of 4.7%-5.5% in 2022.
This predictionis based on the improving trend of economic
performance in 2021 and efforts made to overcome the
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selama tahun 2021 dan upaya penanggulangan pandemi
yang terus menunjukkan perbaikan.

Direksi telah menyusun Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP)2022 yang mencakup target danrencana
Perusahaan di tahun 2022. RKAP 2022 telah mendapat
persetujuan dari pemegang saham. Dewan Komisaris menilai,
target yang ditetapkan Direksi dalam RKAP 2022 merupakan
target yang menantang namun sangat realistis.

Dewan Komisaris sangat optimis bahwa prospek
usaha Perusahaan ke depan masih sangat baik. Namun
demikian, Dewan Komisaris akan terus mendorong Direksi
untuk mengoptimalkan seluruh potensi yang ada untuk
mendukung dan melengkapi langkah-langkah strategis
yang sudah dicanangkan, antara lain:
1. Perbaikan HUB
2. Penyelesaian OWK

« Spin-off dan pendirian New Co

« Memperoleh investor strategis
3. Menyelesaikan potensi-potensi liability yang masih ada

Terkait RKAP 2022, Dewan Komisaris telah memberikan

tanggapan atas target dan strategi yang ditetapkan Direksi

pada RKAP 2022 sebagaimana tertuang dalam:

1. Surat No. S-58/DK-INDONESIARE/XII/2021tanggal 09
Desember 2021.

2. Surat No. S-01/DK-INDONESIARE/1/2022 tanggal 07
Januari 2022.

Secara garis besar, Dewan Komisaris mendukung terkait
hal-hal yang perlu mendapat persetujuan dan pengesahan
melalui RUPS dan meminta kepada Direksi atas beberapa
concern yang disampaikan oleh Dewan Komisaris.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) harus selalu
menjadi landasan utama dalam operasional Perusahaan.
Sebagai perusahaan yang berstatus sebagai Badan
Usaha Milik Negara, Indonesia Re harus selalu berjalan
di atas koridor GCG. Prinsip transparansi, akuntabilitas,
pertanggungjawaban, independensi dan kesetaraan harus
selalu dijunjung tinggi oleh seluruh Insan Perusahaan.

Dewan Komisaris melalui Komite yang berada di bawah
Dewan Komisaris juga terus melakukan pengawasan
terhadap implementasi prinsip GCG di lingkungan
Perusahaan, khususnya terkait pelaksanaan sistem
pengendalian internal dan manajemen risiko. Selain itu,
Dewan Komisaris juga turut memantau pelaksanaan Sistem
Pelaporan Pelanggaran yang ditujukan untuk mencegah
terjadinya kecurangan di lingkungan Perusahaan.
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pandemic that continue to show improvement.

The Board of Directors has prepared the Company’s 2022 Work
and Budget Plan(RKAP), which contains the Company’s targets
and plans for 2022. The 2022 RKAP has been approved by the
shareholders, and the Board of Commissioners considers
that the targets set by the Board of Directors in the 2022
RKAP are challenging but very realistic.

The Board of Commissioners is very optimistic that the
Company's future business prospects are still very good.
Nevertheless, the Board of Commissioners will continue to
encourage the Board of Directors to optimize all existing
potential in order to support and complement the strategic
steps that have been planned, including:
1. HUB Improvement
2. MCB Settlement

« Spin-off and founding of New Co

« Acquiring strategic investors
3. Resolving potential liabilities that still exist

Forthe 2022 RKAP, the Board of Commissioners responded

to the targets and strategies set by the Board of Directors

in the 2022 RKAP in:

1. Letter No. S-58/DK-INDONESIARE/XII/2021 dated 9
December 2021.

2. Letter No. S-01/DK-INDONESIARE/I/2022 dated 7
January 2022.

Broadly speaking, the Board of Commissioners supported
the matters requiring approval and ratification through
the GMS, and asked the Board of Directors to respond to
the concerns conveyed by the Board of Commissioners.

VIEWS ON CORPORATE GOVERNANCE
IMPLEMENTATION

Good Corporate Governance (GCG) principles must always
be the main foundation in the Company’s operations. As
a company with the status of a State-Owned Enterprise,
Indonesia Re must always follow the GCG corridor. The
principles of transparency, accountability, responsibility,
independency, and fairness must always be upheld by all
Company personnel.

The Board of Commissioners through the Committees
under the Board of Commissioners will continue to
supervise the implementation of GCG principles within the
Company, particularly those related to the internal control
and risk management systems. In addition, the Board of
Commissioners monitors the whistleblowing system (WBS)
aimed at preventing fraud within the Company.
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Dewan Komisaris menilai, penerapan prinsip GCG di
lingkungan Perusahaan telah berjalan dengan cukup baik.
Perusahaan juga terus berupaya untuk meningkatkan
kualitas GCG dengan melakukan sosialisasi kepada seluruh
karyawan secara berkesinambungan. Selain itu, seluruh
Insan Indonesia Re juga menandatangani Pakta Integritas
untuk menjadikan GCG sebagai pedoman utama dalam
aktivitas operasional Perusahaan.

Dewan Komisaris berpendapat bahwa penerapan GCG di
Indonesia Re sudah memadai, hal ini tercermin dari hasil
asesmen oleh penilai independen yang memperoleh skor
GCG 90,93 poin naik dibandingkan tahun lalu, sebesar
90,42 poin.

Dewan Komisaris juga senantiasa mendorong dan
memonitor langkah-langkah Direksi agar dapat
mempertahankan capaian saat ini serta memperbaiki area
yang masih perlu dikembangkan pada Laporan Asesmen
GCG tersebut.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi atas
upaya yang dilakukan untuk terus meningkatkan kualitas
penerapan GCG dilingkungan Perusahaan. Namun demikian,
Dewan Komisaris juga terus mengingatkan Direksi agar
upaya tersebut dapat dilakukan secara berkesinambungan
agar kualitas penerapan GCG dapat terus meningkat.

Perusahaan telah memiliki Sistem Pelaporan Pelanggaran
yang berfungsi sebagai sarana dalam pencegahan,
pengungkapan pelanggaran atau tindak kecurangan dalam
Perusahaan, termasuk di dalamnya Fraud, pelanggaran
hukum (ketentuan perundang-undangan), Perjanjian
Kerja Bersama(PKB), pelanggaran Peraturan Perusahaan,
pelanggaran kebijakan Perusahaan, dan pelanggaran code
of conduct termasuk pelanggaran tata nilai Perusahaan
dan benturan kepentingan. Dewan Komisaris sangat
memperhatikan penerapan dan efektifitas pelaksanaan
Sistem Pelaporan dan Pengaduan dan beranggapan
bahwa sampai saat ini, Perusahaan telah menerapkan
dan mengembangkan mekanisme Sistem Pelaporan dan
Pengaduan dengan media pengaduan antara lain melalui
email khusus dengan alamat email: wbs@indonesiare.
co.id dan melalui website www.indonesiare.co.id, serta
dibentuknya pihak khusus yang menangani pengaduan.

Dewan Komisaris menyarankan agar setiap insan Indonesia
Re berani untuk menyampaikan info-info tentang pelanggaran
dan penyimpangan yang terjadi di dalam perusahaan.
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The Board of Commissioners opinion is that the
implementation of GCG principles within the Company has
been running properly. The Company is also endeavoring to
improve its GCG quality by conducting dissemination to all
employees on an ongoing basis. In addition, all Indonesia
Re employees have signed an Integrity Pact to make GCG
the main guideline in the Company’s operations.

The Board of Commissioners is of the opinion that the GCG
implementation in Indonesia Re is adequate, and this was
reflected in the independent appraiser’'s GCG assessment
results with a score of 90.93 points, an increase from the
previous year's 90.42 points.

The Board of Commissioners also continuously encourages
and monitors the Board of Directors’ actions to maintain
the current achievements and to like action on the areas
of Improvement in the GCG Assessment Report.

The Board of Commissioners appreciates the efforts
made by the Board of Directors to continuously improve
the quality of GCG implementation within the Company.
The Board of Commissioners does continue to remind the
Board of Directors to carry out these efforts continuously
so that the quality of GCG implementation keeps improving.

The Company has in place a Violation Reporting System
where violations or acts of fraud within the Company can
be reported, to help prevent fraudulent acts, and violations
against the law (statutory provisions), Collective Labor
Agreements (PKB), Company Regulations, Company
policies, the code of conduct including the Company’s values
and conflicts of intersest. The Board of Commissioners
is highly concerned about the implementation and
effectiveness of the Whistleblowing System and is of
the opinion that to date, the Company has implemented
and developed a Whistleblowing System mechanism with
complaint channels including a specific email address:
wbs@indonesiare.co.id and through website www.
indonesiare.co.id, and has established a special unit to
manage complaints.

The Board of Commissioners appeals to all Indonesia Re
employees to have the courage to report any information about
violations and irreqularities that occur within the Company.
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Namun demikian, Dewan Komisaris tetap mendorong
dan meminta Direksi untuk tidak berpuas diri dan terus
melakukan peningkatan kualitas penerapan GCG di
Perusahaan dengan mengacu atau mengadopsi standar
atau referensi praktik GCG terbaik di Indonesia maupun
internasional.

KOMITE DI BAWAH DEWAN KOMISARIS

Dalam menjalankan tugas dan tanggungjawabnya, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Audit, Komite Nominasi
dan Remunerasi, dan Komite Pemantau Risiko. Dewan
Komisaris telah memberikan arahan kepada Komite terkait
dengan fungsi Komite yang perlu didalami melalui analisa
secara komprehensif atas laporan keuangan bulanan dan
melakukan diskusi dengan unit terkait secara berkala.

Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris menilai Komite
dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dalam
membantu Dewan Komisaris telah dilaksanakan secara
optimal.

Kriteria dalam penilaian kinerja Komite dapat dilihat
dari tercapainya penyusunan Laporan Bulanan yang
berisi mengenai analisa atas kinerja Perusahan, Laporan
Triwulan dan Laporan Tahunan yang disusun oleh Komite
atas Laporan Kinerja Komite termasuk rekomendasi yang
dilaporkan kepada Dewan Komisaris.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Tahun 2021, komposisi Dewan Komisaris Indonesia Re
mengalami perubahan sesuai keputusan Pemegang
Saham yang tertuang dalam Surat Keputusan Menteri
BUMN No. SK-95/MBU/03/2021 tanggal 22 Maret 2021
yang memberhentikan dengan hormat Sdr. Rainoc
sebagai Komisaris Perusahaan sekaligus mengangkat
Sdr. Mohammad Tonas sebagai Komisaris Independen
Perusahaan, dan Keputusan Menteri BUMN No. SK-
246/MBU/07/2021 sejak tanggal 22 Juli 2021 yang
memberhentikan dengan hormat Sdr. Budi Setyarso
sebagai Komisaris Utama/Komisaris Independen sekaligus
mengangkat Sdr. Julian Noor sebagai Komisaris Utama/
Komisaris Independen.

Dengan demikian, komposisi Dewan Komisaris Indonesia

Re berubah menjadi:

Julian Noor : Komisaris Utama/
Komisaris Independen

Dadang Iskandar : Komisaris

Furthermore, the Board of Commissioners encourages and
advises the Board of Directors not to be complacent and
to continue to improve the quality of GCG implementation
in the Company by referring to or adopting Indonesian and
international GCG standards or best practice references.

COMMITTEES UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

In carrying out its duties and responsibilities, the Board
of Commissioners is assisted by the Audit Committee,
the Nomination and Remuneration Committee, and the
Risk Monitoring Committee. The Board of Commissioners
has provided direction to the Committees concerning the
functions that need to be explored through a comprehensive
analysis of the monthly financial reports and by conducting
regular discussions with the related units.

For 2021, the Board of Commissioners assessment is
that these Committees have carried out their duties and
responsibilities optimally, and have assisted the Board of
Commissioners.

The criteria for evaluating the Committees’' performance can
be seenin their Monthly Report preparation, which contains
the Committees’ analysis of the Company’s performance,
Quarterly Reports and Annual Reports in the Committees’
Performance Reports including the recommendations
conveyed to the Board of Commissioners.

CHANGES IN THE BOARD OF COMMISSIONERS'’
COMPOSITION

In2021, Indonesia Re’s Board of Commissioners’composition
changed based on the Shareholders resolutions as stated in
the Minister of SOEs Decree No. SK-95/MBU/03/2021 dated
March 22, 2021, which honorably dismissed Rainoc as the
Company’s Commissioner, and appointed Mohammad Tonas
as the Company’s Independent Commissioner, and the
Minister of SOEs Decree No. SK-246/MBU/07/2021 dated
July 22, 2021, which honorably dismissed Budi Setyarso
as President Commissioner/Independent Commissioner
and appointed Julian Noor as President Commissioner/
Independent Commissioner.

Thus, the composition of Indonesia Re's Board of
Commissioners changed to:
Julian Noor : President Commissioner/

Independent Commissioner

Dadang Iskandar : Commissioner
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Dwi Pudjiastuti Handayani : Komisaris
Mohammad Tonas : Komisaris Independen

Atas nama Perusahaan, kami memberikan apresiasi dan
mengucapkan terima kasih kepada Sdr. Budi Setyarso dan
Sdr. Rainoc atas dedikasi dan kontribusi yang diberikan
selama menjabat sebagai anggota Dewan Komisaris
Perusahaan.

APRESIASI

Indonesia Re telah berhasil melalui tahun 2021 dengan
kinerja yang cukup baik. Dewan Komisaris mengucapkan
terima kasih kepada Pemegang Saham atas kepercayaan dan
dukunganyang diberikan sehingga Dewan Komisaris dapat
menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan baik.

Dewan Komisaris juga mengucapkan terima kasih kepada
nasabah, mitra kerja dan seluruh pemangku kepentingan
atas kerja samayang telah terjalin dengan baik. Indonesia
Re berkomitmen untuk terus memberikan nilai dan
manfaat yang berkelanjutan kepada pelanggan, pemangku
kepentingan dan masyarakat Indonesia.

Kepada Direksi dan seluruh Insan Indonesia Re, Dewan
Komisaris memberikan apresiasi dan ucapan terima kasih
atas dedikasi dan kerja keras yang diberikan selama tahun
2021. Dewan Komisaris mengajak seluruh Insan Indonesia
Re untuk terus memberikan kemampuan terbaiknya agar
dapat membantu Perusahaan meraih pertumbuhan kinerja
yang berkelanjutan.
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: Commissioner
: Independent Commissioner

Dwi Pudjiastuti Handayani
Mohammad Tonas

On behalf of the Company, we would like to express our
appreciation and gratitude to Budi Setyarso and Rainoc
for their dedication and contribution during their tenure
as members of the Company’s Board of Commissioners.

APPRECIATION

Indonesia Re came through 2021 with a reasonable
performance. The Board of Commissioners would like to
express its thanks to the Shareholders for their trust and
support that allowed the Board of Commissioners to carry
out its duties and responsibilities properly.

The Board of Commissioners would also like to express
its gratitude to the customers, business partners, and all
stakeholders for the good cooperation. Indonesia Re is
committed to continuously providing sustainable value
and benefits to Indonesian customers, stakeholders, and
society.

To the Board of Directors and all Indonesia Re employees,
the Board of Commissioners would also like to express its
appreciation and gratitude for the dedication and hard
work given throughout 2021. The Board of Commissioners
invites all Indonesia Re employees to continue to give their
best in order to help the Company achieve sustainable
performance growth.

Jakarta, 30 Juni 2022
Jakarta, 30 June 2022

Atas nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

2

JULIAN NOOR

Komisaris Utama/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner
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Laporan Direksi
Report of the Board of Directors
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas limpahan nikmat dan
karunia-Nya sehingga PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) dapat melewati tahun
2021yang penuh tantangan kendati dengan pencapaian kinerja yang belum sesuai dengan
harapan. Bersama ini kami sampaikan laporan atas pengelolaan Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2021 beserta laporan keuangan yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan dengan opini wajar
dalam semua hal yang material.

KONDISI EKONOMI DAN INDUSTRI ASURANSI TAHUN 2021

Tahun 2021, pandemi COVID-19 telah memasuki tahun kedua. Namun demikian,
pandemi belum berakhir dan masih menjadi tantangan utama bagi perekonomian
global. Menyebarnya varian Delta yang kemudian diikuti oleh varian Omicron membuat
perekonomian kembali diliputi oleh ketidakpastian.

Proses pemulihan ekonomi global dari dampak pandemi COVID-19 tidak hanya dilakukan
parsial di masing-masing negara, tapi juga melibatkan kerja sama bilateral. Dukungan
stimulus, percepatan vaksinasi, serta pengendalian pandemi dilakukan untuk meningkatkan
imunitas, dan lebih dari separuh populasi dunia telah mendapatkan vaksin dosis kedua.

Dear Esteemed Shareholders and Stakeholders,

Let us give praise and gratitude to God Almighty for His favors and gifts that enabling
PT Reasuransi Indonesia Utama(Persero) to navigate the highly challenging year of 2021
despite the performance achievements not in line with the expectations. We would like
to present our report on the management of the Company for the fiscal year ending on
31December 2021, together with the financial statements that have been audited by the
Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan with an unqualified
opinion in all material respects.

ECONOMIC AND INSURANCE INDUSTRY CONDITIONS IN 2021

In 2021, the COVID-19 pandemic entered its second year. The pandemic was not over and
remained a major challenge for the global economy. The Delta variant spread, followed
by the Omicron variant spread, resulted in an even more uncertain economy.

The global economic recovery process from the COVID-19 pandemic impact was not only
carried out individually by each country, but also involved bilateral cooperation. Stimulus
support, accelerated vaccinations, and pandemic controls were conducted to increase
immunity, and more than half world’s population has received the second dose of vaccine.
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Pasar keuangan global merespon positif perkembangan
pandemi yang lebih terkendali dan pemulihan ekonomi.
Berdasarkan perkembangan yang terjadi, IMF dalam laporan
World Economic Outlook yang dipublikasi pada Januari
2022 memprediksi ekonomi global tahun 2021 mengalami
pertumbuhan sebesar 5,9%.

Di Indonesia, pemerintah juga telah melakukan banyak
hal dalam menanggulangi pandemi COVID-19. Program
vaksinasi secara gencar dilaksanakan di seluruh Indonesia
dan Pemerintah juga terus meningkatkan kualitas dan
kapasitas fasilitas kesehatan sebagai langkah antisipasi
jika terjadi gelombang selanjutnya dari pandemi COVID-19.

Pemerintah memberikan stimulus moneter dan fiskal bagi
para pelaku usaha, khususnya golongan UMKM, dan golongan
masyarakat yang terdampak secara langsung oleh pandemi
COVID-19. Di tahun 2021, Pemerintah meningkatkan alokasi
anggaran program Pemulihan Ekonomi Nasional menjadi
Rp744,7 triliun dari Rp695,2 triliun di tahun 2020.

Demikian juga halnya dengan Bank Indonesia (Bl) yang di
tahun 2021 menurunkan tingkat suku bunga BI 7 Days Repo
Rate sebesar 25 bps menjadi 3,50%, sedangkan Otoritas
Jasa Keuangan (0JK) juga telah membuat kebijakan
untuk memperpanjang masa relaksasi bagi debitur yang
terdampak hingga Maret 2023.

Melalui berbagai kebijakan tersebut, ekonomi Indonesia
terus membaik sejak Triwulan Il 2021 yang didukung
oleh pertumbuhan hampir seluruh wilayah Indonesia.
Hingga akhir 2021, ekonomi Indonesia secara kumulatif
tumbuh 3,69%, dengan tingkat inflasi yang terjaga pada
level yang cukup rendah yaitu mencapai 1,87%. Hal ini
membuat ekonomi nasional tidak mengalami gejolak yang
berarti meski roda ekonomi masih berputar lebih lambat
dibandingkan kondisi normal.

Seiring dengan membaiknya pertumbuhan ekonomi
nasional, kinerja industri asuransi juga ikut terdongkrak.
Berdasarkan data Statistik Asuransi yang diterbitkan
Otoritas Jasa Keuangan (OJK), industri asuransi mengalami
pertumbuhanyang cukup baik ditahun 2021. Hal ini ditunjukkan
dengan naiknya premi industri asuransi nasional menjadi
Rp520,0 triliun dari Rp499,2 triliun di tahun 2020.

Sementara industri reasuransi mengalami penurunan
pendapatan premi sebesar 14,39% ditahun 2021 menjadi Rp23,2
triliun, dari Rp27,1triliun di tahun 2020. Namun demikian, jumlah
investasi dan jumlah aset industri reasuransi tetap mengalami
pertumbuhan masing-masing sebesar 12,42% dan 10,00%, yaitu
menjadi Rp17,2 triliun dan Rp29,7 triliun di tahun 2021.

Global financial markets responded positively to the
development of amore controlled pandemic and economic
recovery. Based on these developments, the IMF in its
World Economic Outlook report published in January 2022
predicted global economic growth in 2021 0f 5.9%.

InIndonesia, the Government also applied many measures
to tackle the COVID-19 pandemic. Vaccination programs
were intensively conducted throughout Indonesia and the
Government also continued to improve the quality and
capacity of health facilities as an anticipatory measure
in the event of the next wave of the COVID-19 pandemic.

The Government provided monetary and fiscal stimulus for
businesses, especially for the MSME group, and groups of
people directly affected by the COVID-19 pandemic. In 2021,
the Government increased the budget allocation for the
National Economic Recovery program to Rp744.7 trillion
from Rp695.2 trillion in 2020.

Likewise with Bank Indonesia (BI), in 2021, Bl lowered the
BI' 7 Days Repo Rate by 25 bps to 3.50%. Furthermore, the
Financial Services Authority (OJK) also applied a policy
to extend the relaxation period for affected debtors until
March 2023.

Through these many policies, the Indonesian economy
continued to improve since the second quarter of 2021,
supported by growth in almost all parts of Indonesia. By
the end of 2021, the Indonesian economy cumulatively
grew by 3.69%, with the inflation rate maintained at a fairly
low level of 1.87%. This prevented the national economy
from experiencing significant fluctuations even though the
economic wheels were still turning slower than in normal
conditions.

Together with the improved national economic growth,
the insurance industry performance was also boosted.
The Insurance Statistics data published by the Financial
Services Authority (OJK) shows that the insurance industry
experienced good growth in 2021. This was seen in the
increase in premiums for the national insurance industry
that reached Rp520.0 trillion from Rp499.2 trillion in 2020.

The reinsurance industry experienced a decrease in
premium income of 14.39% in 2021 and reached Rp23.2
trillion from Rp27.1 trillion in 2020. However, the total
investment and total assets of the reinsurance industry
continued to grow by 12.42% and 10.00%, respectively, to
reach Rp17.2 trillion and Rp29.7 trillion in 2021.
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TANTANGAN YANG DIHADAPI

Pandemi COVID-19 masih menjadi tantangan utama bagi
Indonesia Re di tahun 2021. Berbagai pembatasan yang
diberlakukan sepanjang tahun 2021 membuat beberapa
program dan strategi yang telah dirancang sebelumnya
belum dapat berjalan dengan optimal. Selain itu,
merebaknya varian Delta pada pertengahan tahun 2021
telah membuat angka kasus harian dan juga jumlah korban
jiwa mengalami peningkatan yang sangat signifikan.

Perusahaan juga menghadapi klaim-klaim besar, khususnya
di sektor Reasuransi Umum, terutama untuk Asuransi
Kebakaran, asuransi engineering dan asuransi kredit.
Demikian juga klaim besar yang terkait dengan pandemi
COVID-19 memberikan pengaruh yang sangat besar
terhadap kinerja Perusahaan selama tahun 2021.

INISIATIF STRATEGIS TAHUN 2021

Menghadapi berbagai tantangan di tahun 2021, Perusahaan
berupaya untuk tetap fokus pada rencana dan target yang
telah ditetapkan. Kendati demikian, Indonesia Re sangat
menyadari bahwa untuk mewujudkan rencana dan target
tersebut bukanlah hal yang mudah mengingat tantangan
yang dihadapi Perusahaan pun tidaklah ringan.

Untuk itu, Indonesia Re telah mengambil sejumlah kebijakan
inisiatif strategis agar dapat tetap bertahan di tengah
kondisi yang sulit tersebut.

Pada bisnis Reasuransi Umum, inisiatif strategis yang
dilakukan adalah dengan perbaikan portofolio untuk
meningkatkan hasil underwriting bersih melalui usaha
menurunkan loss ratio khususnya pada beberapa class of
business yang loss ratio-nya masih tinggi seperti asuransi
kredit, asuransi penjaminan dan asuransi aviation.
Disamping itu, inisiatif perbaikan portofolio juga dilakukan
dengan melakukan peningkatan komposisi bisnis Treaty
Non-Proportional untuk menghasilkan kinerja bisnis yang
lebih profitable.

Demikian halnya inisiatif strategis yang dilakukan pada
bisnis Reasuransi Jiwa, yaitu dengan melakukan perbaikan
portofolio khususnya untuk produk Asuransi Jiwa Kredit
yang masih memberikan loss ratio cukup tinggi, seperti
produk Asuransi Jiwa Kredit dan asuransi kesehatan
Individu. Khusus untuk produk, perbaikan dilakukan dengan
cara melakukan inovasi pengembangan produk dengan fitur
baru termasuk perbaikan Syarat & Ketentuan dengan new
pricing model yang mampu menghasilkan kinerja bisnis
positif. Sedangkan inisiatif perbaikan yang dilakukan untuk
asuransi kesehatan individu, melalui cara menurunkan
share dan meningkatkan rate premi.
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CHALLENGES FACED

The COVID-19 pandemic was still the major challenge
for Indonesia Re in 2021. Various restrictions imposed
throughout 2021 had prevented several previously designed
programs and strategies from running optimally. In addition,
the Delta variant spread in mid-2021resulted in a significant
increase in the daily number of cases and also the number
of fatalities.

In 2021, the Company faced major claims, particularly in the
General Reinsurance sector, particularly for Fire Insurance,
Engineering Insurance and Credit Insurance. Similarly, there
were major claims related to the COVID-19 pandemic that
had a very large impact on the Company’s performance
throughout 2021.

STRATEGIC INITIATIVES IN 2021

Facing the many challenges in 2021, the Company stayed
focused on the plans and targets set. Nevertheless,
Indonesia Re was well aware that achieving these plans
and targets was not an easy task, considering the difficult
challenges faced by the Company.

Therefore, Indonesia Re instigated a number of strategic
policiesin order to survive during these difficult conditions.

In the General Reinsurance business, the strategic
initiatives taken was to improve the portfolio to increase
net underwriting results by reducing the loss ratio,
especially in several classes of business where the loss
ratio was still high, such as credit insurance, guarantee
insurance and aviation insurance. In addition, portfolio
improvement initiatives were also carried out by increasing
the composition of the Non-Proportional Treaty business
to produce a more profitable business performance.

Likewise, in the Life Reinsurance business strategic
initiatives were taken to improve the portfolio, especially
for products that still carried a high loss ratio, such as
the Credit Life Insurance and Individual health insurance
products. Specifically for the Credit Life Insurance
products, improvements were made by innovating product
development with new features, including improved Terms
& Conditions using a new pricing model that would generate
a positive business performance. At the same time,
improvement initiatives were carried out for the individual
healthinsurance, by reducingits share and increasing the
premium rate.
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Dalam rangka meningkatkan layanan operasional dan
mempercepat transaksi bisnis, Perusahaan juga melakukan
pengembangan transaksi secara daring melaluiimplementasi
sistem Host to Host, sistem e-Office dan sistem Workflow.

Untuk mendukung pelaksanaan transformasi dan rencana
jangka pendek dan jangka panjang Perusahaan, Indonesia
Re juga melakukan transformasi human capital dan Integrated
Talent Management System(ITMS). Hal ini dimaksudkan untuk
memperkuat kemampuan inovasi produk/solusi reasuransi.
Hingga akhir tahun 2021, Tim Human Capital telah menerapkan
pengelompokan talent dalam mengelola SDM yang dimiliki. Selain
itu, Perusahaan juga dalam Fase Persiapan Talent Management,
Perusahaan menyediakan kesempatan beasiswa bagi karyawan
yang masuk dalam kategori top talent dan ingin mendapatkan
pendidikan formal di tingkat S2, serta pengembangan Talent
BOD-1 dengan menyiapkan pengembangan kompetensi
berdasarkan kamus kompetensi BUMN.

Usaha lain dalam rangka meningkatkan kinerja keuangan
adalah Perusahaan mengajukan usulan penyelesaian
pembayaran Rekening Dana Investasi (RDI) melalui
skema yang lebih ringan. Langkah ini telah mendapatkan
tanggapan dari Kementerian Keuangan Republik Indonesia
melalui Surat No. S-113/MK.5/2021 tanggal 29 November
2021yang menyetujui Restrukturisasi Perjanjian Pinjaman
Rekening Dana Investasi AMA-192/RDI-275/DSMI/2017
tanggal 22 Desember 2017 dengan skema restrukturisasi
penyelesiaan pembayaran terhadap kewajiban pokok dan
kewajiban non-pokok pinjaman dengan jumlah sebesar
Rp338.352.618.486 selama 16 tahun.

Dalam rangka memperluas bisnis internasional, Indonesia
Re juga melakukan penandatanganan nota kesepahaman
(MoU) dengan Etihad Credit Insurance (ECI). MoU di
tandatangani oleh Direktur Utama Indonesia Re Benedictus
(Benny)M. Waworuntu dan CEO ECI Massimo Falcioni serta
disaksikan oleh Wakil Menteri BUMN Il Kartika Wiryoatmojo
dan Menteri Perdagangan Luar Negeri UEA Thani bin Ahmed
Al Zeyoudi, pada Selasa, November 2021, di Dubai, Uni
Emirat Arab.

Kerja sama ini mencakup enam bidang, yakni SME's
Program, Insurance and Reinsurance Collection, Exchange
Information, Halal Industry, Trade Promotion, dan
International Trade & Investment. Kerja sama ini merupakan
peluang bagi Indonesia Re, selain kesempatan bisnis di
bidang jasa asuransi, reasuransi dan koasuransi, Kerja
sama ini pun memungkinkan adanya expertise sharing,

To improve operational services and accelerate business
transactions, the Company also developed its online
transactions through the Host to Host system, e-Office
system and Workflow system.

To support the Company’s transformation, and short-and
long-term plans, Indonesia Re also carried out human capital
transformation and the Integrated Talent Management
System (ITMS). Thisis intended to strengthen the capability
of reinsurance products/solutions innovation. As of the end
of 2021, the Human Capital Team has implemented talent
grouping for managingits HC. Furthermore, the Company is
inthe Talent Management Preparation Phase. The Company
provides scholarship opportunities for employees who
are in the top talent category and wish to receive formal
education at the Master's degree level, and develops BOD-1
Talent by preparing competency development programs
based on the SOEs competency dictionary.

To improve its financial performance the Company
submitted a proposal for the settlement of Investment Fund
Account(RDI) payments by using a lighter scheme. This step
received a response from the Republic of Indonesia Ministry
of Finance through their Letter No. S-113/MK.5/2021
dated November 29, 2021 approving the Restructuring
of the Investment Fund Account Loan Agreement AMA-
192/RDI-275/DSMI/2017 dated December 22, 2017, with a
restructuring scheme for the settlement of payments for
the principal and non-principal obligations of the loan for
a total of Rp338,352,618,486 over 16 years.

In order to expand international business, Indonesia
Re signed a Memorandum of Understanding (MoU) with
Etihad Credit Insurance (ECI). MoU was signed by President
Director of Indonesia Re, Benedictus (Benny) M. Waworuntu,
and CEO of ECI, Massimo Falcioni, and was witnessed by
Deputy Minister of SOE I, Kartika Wiryoatmojo, and Minister
of Foreign Trade of UAE, Thani bin Ahmed Al Zeyoudi, on
Tuesday, 2 November 2021, in Dubai, United Arab Emirates.

This cooperation includes six fields, namely SME’s
Program, Insurance and Reinsurance Collection,
Exchange Information, Halal Industry, Trade Promotion,
and International Trade & SME's Program, Insurance
and Reinsurance Collection, Exchange Information,
Halal Industry, Trade Promotion, and International
Trade & Investment. This cooperation is an opportunity
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seperti commercial underwriting, claims and recovery bagi
Indonesia Re.

Kerja sama yang dijalin Indonesia Re dengan lembaga
internasional ini merupakan bukti bahwa Indonesia Re
telah memperoleh pengakuan dan kepercayaan yang luas.

KINERJA INDONESIA RE TAHUN 2021

Berbagai kejadian yang terjadi sepanjang tahun 2021
memberikan pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja
di industri asuransi dan reasuransi. Kendati aset industri
reasuransi masih mengalami pertumbuhan sepanjang tahun
2021, namun klaim yang sangat besar menjadi beban bagi
keuangan pemain di industri reasuransi.

Bisnis Reasuransi Jiwa mencapai hasil Premi Bruto
sebesar Rp2,40 triliun, sedangkan Hasil Underwriting
Bersih sebesar minus Rp347,80 miliar. Pandemi COVID-19
sangat mempengaruhi kinerja bisnis reasuransijiwa dengan
mencatat klaim bersih COVID-19 sebesar Rp326 miliar.
Produk Asuransi Jiwa Kredit dan produk Kesehatan Individu
merupakan produk yang paling terdampak COVID-19 di tahun
2021. Selain karena COVID-19, terdapat beberapa rekonsiliasi
untuk klaim-klaim lama yang menyebabkan pencapaian
target hasil underwriting tidak sesuai yang diharapkan.

Untuk bisnis Reasuransi Umum menghasilkan premi bruto
sebesar Rp3,58 triliun dengan Hasil Underwriting Bersih
sebesar minus Rp97,23 miliar. Untuk sektor Fakultatif,
Bisnis International dan BPPDAN masih memberikan Hasil
Underwriting positif, namun untuk Treaty mempunyai Hasil
Underwriting Bersih negatif.

Untuk kinerja bisnis fakultatif menunjukkan hasil
underwriting bersih yang baik dan meningkat dari tahun
sebelumnya, hal ini disebabkan penerapan kebijakan
akseptasi yang konservatif dan pembatasan eksposur
di beberapa class of business yang menunjukkan kinerja
kurang baik, yaitu Liabilitas pada okupasi 0il & Gas, Surety
dan Personal Accident AJK. Kinerja bisnis Treaty yang
mencatat hasil underwriting negatif, banyak disebabkan
oleh peningkatan Incurred Claim yang diakibatkan terjadi
klaim-klaim besar yang dicatat pada tahun 2021 untuk
beberapa class of business seperti fire, motor dan Financial
Lines (Credit dan Bonding). Disamping itu juga pembebanan
Cadangan IBNR yang dihitung pada bulan Desember 2021
dan koreksi premi retro pada bisnis fronting juga sangat
mempengaruhi penurunan kinerja bisnis Treaty di tahun 2021.
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for Indonesia Re, in addition to business opportunity in
insurance, reinsurance, and coinsurance. This cooperation
also enables the possibility of expertise sharing, such
as commercial underwriting, claims, and recovery for
Indonesia Re.

The cooperation built by Indonesia Re and this international
agency is an evidence that Indonesia Re has obtained
widespread acknowledgment and trust. This

INDONESIA RE PERFORMANCE IN 2021

Many events occurring throughout 2021 had a major impact
on the performance of the insurance and reinsurance
industry. Although the reinsurance industry’s assets still
grew throughout 2021, the very large claims were a burden
on the finances of the reinsurance industry businesses.

The Life Reinsurance business Gross Premiums amounted
to Rp2.40 trillion, while the Net Underwriting Results
amounted to minus Rp347.80 billion. The COVID-19 pandemic
greatly affected the performance of the life reinsurance
business, with net COVID-19 claims reaching Rp326 billion.
Credit Life Insurance products and Health products were
the products most affected by COVID-19 in 2021. Apart
from COVID-19, there were several reconciliations for old
claims, and this resulted in the underwriting results target
not being reached.

The General Reinsurance business gross premiums
amounted to Rp3.58 trillion with Net Underwriting Results
amounted to minus Rp97.23 billion. For the Facultative
sector, International Business and BPPDAN still provide
positive Underwriting Results, but for Treaty they was a
negative Underwriting Results.

The facultative business performance showed good net
underwriting results that had increased compared to last
year. This was due to the application of a conservative
acceptance policy, and limiting exposure in several classes
of business that showed poor performance, including
Liability in Oil & Gas occupations, Surety, and Personal
Accident AJK. The Treaty business performance, which
recorded negative underwriting results, was mainly due
to an increase in Incurred Claims due to large claims
recorded in 2021 for several classes of business such as
fire, motorcycles and Financial Lines(Credit and Bonding).
In addition, the imposition of IBNR reserve, which was
calculated in December 2021, and the correction of retro
premiums in the fronting business also greatly affected
the decline in the Treaty business performance in 2021.
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Pendapatan Premi Bruto Anak Usaha berasal dari
PT Asuransi Asei Indonesia(Asei) sebesar Rp376,36 miliar,
yang sebagian besar disumbang dari Asuransi Kredit
dan Asuransi Perdagangan. Demikian pula pencapaian
Hasil Underwriting Bersih Asei sebesar Rp102,03 miliar
yang disumbang dari produk Asuransi Kredit, Asuransi
Perdagangan, Asuransi Penjaminan dan Asuransi Umum.

Selain PT Asuransi Asei Indonesia (Asei), Indonesia Re
juga memiliki anak usaha lain yaitu PT Reasuransi Syariah
Indonesia(RSI). Pendapatan Premi Bruto (Kontribusi Bruto)
PT Reasuransi Syariah Indonesia untuk Tahun 2021adalah
sebesar Rpb509,62 miliar. PT Reasuransi Syariah Indonesia
juga mencatatkan pencapaian HUB sebesar minus Rp145,47
miliar yang disumbang dari produk Reasuransi Umum dan
Reasuransi Jiwa.

Hasil Investasi per 31 Desember 2021secara konsolidasian
sebesar Rp318,83 miliar. Jika dibandingkan dengan tahun
sebelumnya mengalami penurunan sebesar Rp15,21 miliar
atau 4,55%. Secara stand alone Indonesia Re membukukan
Hasil Investasi sebesar Rp277,96 miliar, jika dibandingkan
dengan tahun sebelumnya mengalami penurunan sebesar
Rp13,52 miliar atau 4.64%. Sedangkan hasil investasi yang
dibukukan oleh Asuransi Asei Indonesia dan Reasuransi
Syariah Indonesia adalah masing-masing sebesar Rp15,07
Mlliar dan Rp25,80 Miliar.

Dengan kinerja tersebut, tahun 2021Indonesia Re mencatat
rugi bersih sebesar Rp517,86 miliar atau minus 160,43 %
dari RKAP 2021 sebesar Rp322,78 miliar dan mengalami
penurunan sebesar Rp621,90 miliar atau minus 497,69%
dibandingkan dengan realisasi pada tahun 2020 sebesar
Rp104,01 miliar. Rugi Konsolidasian sebesar Rp517,86 miliar,
berasal dari rugi bersih induk sebesar minus Rp556,64
miliar, laba bersih PT Asuransi Asei Indonesia sebesar
Rp16,78 miliar dan laba bersih PT Reasuransi Syariah
Indonesia sebesar Rp22,01 miliar.

Namun terlepas dari kinerja yang kurang menggembirakan
tersebut, tahun 2021 Perusahaan berhasil mencatat
pertumbuhan aset 6,04% menjadi sebesar Rp11,13 triliun
yang setara dengan 96.83% dari RKAP 2021 sebesar Rp11,49
triliun.

Pada sisi permodalan Indonesia Re sampai dengan posisi
per 31Desember 2021, jumlah ekuitas perusahaan sebesar
Rp2.75 triliun mencapai 59,22 % dari nilai RKAP 2021
sebesar Rp4,65 triliun. Sementara apabila dibandingkan
dengan periode yang sama pada tahun sebelumnya yaitu 31
Desember 2020 nilai ekuitas mengalami penurunan sebesar
Rp676,25 miliar atau 19,72 %.

The Subsidiary Gross Premium Income from PT Asuransi
AseiIndonesia(Asei)amounted to Rp376.36 billion, most of
which was from Credit Insurance and Trade Insurance. Also,
the Asei Net Underwriting Results amounted to Rp102.03
billion, from Credit Insurance, Trade Insurance, Guarantee
Insurance and General Insurance products.

Inaddition to PT Asuransi Asei Indonesia(Asei), Indonesia
Re also has another subsidiary, PT Reasuransi Syariah
Indonesia (RSI). In 2021, RSI's Gross Premiums (Gross
Contribution) amounted to Rp509.62 billion, and RSI's
HUB achievement from General Reinsurance and Life
Reinsurance products was minus Rp145.47 billion.

The consolidated Investment Return as of December 31,
2021 was Rp318.83 billion, a decrease of Rp15.21 billion,
or 4.55% compared to the previous year. On a stand alone
basis, Indonesia Re recorded an Investment Return of
Rp277.96 billion, a decrease of Rp13.52 billion, or 4.64%
compared to the previous year. Whilst, the investment
returns recorded by Asuransi Asei Indonesia and
Reinsurance Syariah Indonesia amounted to Rp15.07 billion
and Rp25.80 billion, respectively.

With this performance, in 2021 Indonesia Re recorded a
net loss of Rp517.86 billion, or minus 160.43% of the 2021
RKAP of Rp322.78 billion, and a decrease of Rp621.90 billion
or minus 497.69% compared in 2020 of Rp104.01 billion.
The consolidated Loss of Rp517.86 billion, was derived
from the parent’s net loss of minus Rp556.64 billion,
PT Asuransi Asei Indonesia net profit of Rp16.78 billion
and PT Reasuransi Syariah Indonesia net profit of Rp22.01
billion.

However, despite this unsatisfactory performance in 2021,
the Company'’s assets grew by 6.04% to reach Rp11.13
trillion, or 96.83% of the 2021 RKAP of Rp11.49 trillion.

For Indonesia Re’s capital, as of December 31, 2021, the
Company’s total equity stood at Rp2.75 trillion, or 59.22 %
of the 2021 RKAP of Rp4.65 trillion. When compared to
December 31, 2020, equity decreased by Rp676.25 billion
or19.72%.
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PERAN DIREKSI DALAM PERUMUSAN DAN
PENERAPAN STRATEGI

Direksi terlibat aktif dalam merumuskan strategi dan
kebijakan pada setiap unit bisnis, yang meliputi target
usaha, rencana ekspansi, teknologi, sumber daya manusia,
dan kerangka kerja, sesuai dengan regulasi dan dinamika
pasar. Pertemuan rutin diadakan untuk memastikan
keselarasan antara kebutuhan pasar, strategi, kapasitas,
dan kebijakan untuk masing-masing lini bisnis.

Dalam penyusunan Prognosa tahun berjalan dan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan Tahun berikutnya, Direksi
dan Komisaris beserta jajarannya berpedoman kepada
Anggaran Dasar, ketentuan yang dikeluarkan Menteri BUMN,
referensi dari data Badan Fiskal Kementerian Keuangan,
Badan Pusat Statistik (BPS), Bursa Efek Indonesia (BEI)
serta ketentuan dan sumber lainnya yang relevan dengan
kebutuhan informasi dan penyusunan RKAP dengan
memperhatikan hal-hal berikut:
1. Aspirasi Pemegang Saham/Pemilik Modal;
2. Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP)
Perusahaan;
3. Datadan informasi perkembangan terkini dan analisa
masa depan dari ekonomi secara mikro/makro; dan
4. Datadaninformasi perkembangan terkini dan rencana
ke depan dari internal Perusahaan terkait dengan
analisa bisnis, finansial, human capital dan teknologi
informasi.

Hal-hal tersebut mendasari Perusahaan dalam menyusun,
target, rencana, dan strategi yang akan diterapkan pada
tahun mendatang.

Untuk memastikan strategi yang telah ditetapkan dijalankan
oleh seluruh jenjang di seluruh lini Perusahaan, Direksi
mengambil langkah-langkah sebagai berikut:

1. Melakukan komunikasi tone from the top. Direksi
mengkomunikasikan strategi secara berkala kepada
karyawan pada event-event korporat, seperti townhall
meeting atau engagement event.

2. Memastikan eksekusi dengan melakukan rapat
koordinasi secara berjenjang untuk memastikan semua
kegiatan yang dilakukan sesuai dengan strategi yang
telah ditetapkan.

3. Melakukan evaluasi dan corective action jika rencana
atau strategi yang ditetapkan menghadapi tantangan
atau kendala.
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THE BOARD OF DIRECTORS' ROLES IN
FORMULATING AND IMPLEMENTING STRATEGIES

The Board of Directors is actively involved in formulating
strategies and policies for each business unit, covering
the business targets, expansion plans, technology, human
capital, and framework, in accordance with the regulations
and market dynamics. Regular meetings are held to ensure
alignment among the market requirements, strategies,
capacities, and policies for each line of business.

In preparing the current year’s Prognosis and the following
year's Company Work Plan and Budget, the Directors and
Commissioners, with their staff, are guided by the Articles
of Association, provisions issued by the Minister of SOEs,
references from data provided by the Fiscal Agency of the
Ministry of Finance, the Statistics Indonesia (BPS), the
Indonesia Stock Exchange(IDX), as well as provisions and other
sources relevant to the required information and preparation
of the RKAP, and by considering the following matters:

1. Aspirations of Shareholders/Capital Owners;

2. Company’s Long Term Plan (RJPP);

3. Dataand information on the latest developments and
future analysis of the micro/macro economy; and

4. Data and information on the latest developments
and future plans from the Company’s internal related
to business analysis, finance, human capital, and
information technology.

These matters form the basis for the Company in preparing
targets, plans, and strategies that will be applied in the
coming year.

To ensure that the strategies are carried out by all levels
in all lines of the Company, the Board of Directors takes
the following steps:

1. Communicating tone from the top. The Board of
Directors regularly communicates the strategies to
employees at corporate events, such as town hall
meetings or engagement events.

2. Ensuring implementation by holding coordination
meetings in stages to ensure that all activities carried
out are inaccordance with the established strategies.

3. Conducting evaluations and corrective actions if the
plans or strategies set face challenges or obstacles.
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Untuk melakukan tinjauan berkala yang efektif, Direksi
dengan cermat mengikuti indikator-indikator utama
tertentu, sepertiindikator pencapaian bisnis. Direksi juga
secara aktif terlibat dalam mengkaji hasil sejumlah survei
tingkat layanan.

PROSPEK USAHA

Ekonomi Indonesia diyakini akan tumbuh lebih baik di
tahun 2022. Penanganan pandemi COVID-19 juga akan
semakin baik seiring dengan program vaksinasi yang sudah
hampir mencapai target. Bank Indonesia memprediksi
pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2022 akan berada
pada kisaran 4,7%-5,5%.

Sejalan dengan membaiknya kondisi ekonomi, industri
asuransi juga diprediksi akan mengalami pertumbuhan
yang baik di tahun 2022. Hal tersebut juga akan berdampak
pada industri reasuransi.

Akan tetapi, pandemi COVID-19 yang belum sepenuhnya
berakhir dan ketidakstabilan geopolitik yang dipicu oleh
konflik Rusia-Ukraina telah meningkatkan ketidakpastian
ekonomi global dan nasional.

Menghadapi hal tersebut, Perusahaan telah menyiapkan
sejumlah strategi yang berfokus pada peningkatan kualitas
portofolio, penguatan fondasi manajemen risiko utamayang
meliputi underwriting, pricing, pencadangan dan pengelolaan
volatilitas portofolio risiko. Tak kalah pentingnya adalah
peninjauan dan perancangan ulang proses bisnis yang efisien
dengan integrasi teknologi digital yang optimal.

Pada bisnis reasuransijiwa, perbaikan portofolio berpusat
pada portofolio mortalitas Asuransi Jiwa Kredit serta
treaty-treaty lain yang memiliki performa buruk. Tindakan
koreksi ini diimbangi oleh pengembangan produk-produk
baru dengan performa yang lebih baik.

Sementara itu, pada bisnis reasuransi umum, koreksi
signifikan atas portofolio non-mortality dari Asuransi
Jiwa Kredit juga menjadi pusat perhatian Perusahaan,
antara lain dengan penyusunan kerangka underwriting dan
pengelolaan portofolio risiko yang mumpuni demi menjamin
keberlanjutan industri asuransi, perbankan dan sektor
keuangan pada umumnya. Disamping itu Perusahaanjuga
melaksanakan perbaikan struktural terhadap portofolio
treaty reasuransi umum domestik yang secara aggregat
hampir selalu menghasilkan kerugian bagi industri
reasuransi dalam sepuluh tahun terakhir.

To conduct effective periodic reviews, the Board of
Directors closely follows certain key indicators, such as
business achievement indicators. The Board of Directors
isalso actively involved in reviewing the results of anumber
of service level surveys.

BUSINESS PROSPECTS

The Indonesian economy is expected to grow better in
2022. The COVID-19 pandemic handling is getting better
thanks to the vaccination program that has almost reached
its target. Bank Indonesia predicts Indonesia’s economic
growth in 2022 will be in the range of 4.7%-5.5%.

In line with the improving economic conditions, the
insurance industry is also predicted to experience good
growth in 2022. This will also have an impact on the
reinsurance industry.

However, the ongoing COVID-19 pandemic and the
geopolitical instability triggered by the Russia-Ukraine
conflict have increased global and national economic
uncertainty.

In response to this, the Company prepared a number of
strategies to focus on improving the portfolio quality,
strengthening the foundation for key risk management that
includes underwriting, pricing, reserves and risk portfolio
volatility management. Of equal importance was the review
and redesign of efficient business processes by optimally
integrating digital technology.

In the life reinsurance business, the portfolio improvements
centered on the mortality Credit Life Insurance portfolio, and
treaty that returned a poor performance. These corrective
actions were taken at the same time as developing new
products that would return a better performance.

For the general reinsurance business, the main focus for
the Company was to make significant corrections to the
non-mortality Credit Life Insurance portfolio that included
preparing an underwriting framework with sound risk
portfolio management to ensure the overall sustainability
of the insurance, banking and financial sector. The Company
also carried out structural improvements to the domestic
general reinsurance treaty portfolio, which in aggregate
hasreqularly resulted inlosses for the reinsurance industry
over the last ten years.
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Sehubungan dengan perkembangan bisnis reasuransi
dan target tingkat RBC pada RKAP tahun 2022, maka
kebijakan dan strategi investasi akan lebih menitikberatkan
kepada aspek solvabilitas dengan tetap memperhatikan
keseimbangan dengan aspek rentabilitas. Bauran portofolio
investasi akan disesuaikan sedemikian rupa sehingga
kebutuhan MMBR yang terkait dengan aktivitas investasi
diupayakan lebih baik daripada posisi tahun 2021 sehingga
dapat memperbaiki posisi RBC.

Perbaikan tingkat penagihan piutang tua serta perbaikan
aging piutang teknik dilakukan dengan cara mensinergikan
berbagai proses bisnis terkait sehingga proses rekonsiliasi
bersama ceding company lebih intensif, penyelesaian
suspend account lebih cepat dan pembenahan/
penyempurnaan administrasi teknik.

Program efisiensi biaya operasional yang berjalan pada
tahun 2021 dilanjutkan dan diperbaiki pelaksanaannya
dengan target penghematan biaya rutin sebesar 30%.

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG
BAIK

Penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik telah
menjadi bagian yang tak terpisahkan dalam operasional
Indonesia Re. Perusahaan selalu menjadikan ketaatan
terhadap peraturan peundang-undangan yang berlaku dan
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik yaitu transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi dan kewajaran
sebagai garda terdepan dalam operasional Perusahaan.

Pelaksanaan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik
tidak hanya selaras dengan tuntutan regulasi namun juga
sesuai dengan best practices. Bagi Indonesia Re, Tata Kelola
Perusahaanyang Baik merupakan keharusan guna mencapai
kinerja terbaik secara berkelanjutan serta tumbuh menjadi
Perusahaan terpercaya.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik di lingkungan
Perusahaan terus menunjukkan perkembangan yang
berarti. Tahun 2021, terdapat sejumlah kegiatan yang
dilakukan Perusahaan sebagai bagian dari peningkatan
kualitas penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik.

Sepanjang tahun 2021 Perusahaan telah melakukan
pengkinian terhadap peraturaninternal yang terkait dengan
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik antara lain
dengan cara:
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In connection with the reinsurance business development
and RBC level target in the 2022 RKAP, investment policies
and strategies will focus more on the solvency aspect while
still paying attention to the balance with the profitability
aspect. The investment portfolio mix will be adjusted in
such away that MMBR requirements related to investment
activities are pursued to be better than the positionin 2021
in order to improve RBC's position.

Old receivables collectability levels, and technical
receivables aging will be improved by synergizing various
related business processes so that the reconciliation
process with the ceding company is more intensive, the
settlement of suspended accounts is faster, and the
technical administration is refined/improved.

The operational cost efficiency program running in 2021
will continue and its implementation will be improved with
aroutine cost savings target of 30%.

IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

The implementation of Good Corporate Governance
principles has become an integral part of Indonesia Re's
operations. The Company always adheres to the applicable
laws and requlations and the Good Corporate Governance
principles, namely transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness as the front
line in the Company's operations.

The implementation of Good Corporate Governance
principles is not only in line with requlatory requirements,
but also inaccordance with international best practices. For
Indonesia Re, Good Corporate Governance is a must in order
toachieve the best performance in a sustainable manner and
to grow to become a trusted company.

Good Corporate Governance implementation within the
Company continues to show significant developments.
In 2021, the Company held a number of activities as part
of improving the quality of Good Corporate Governance
implementation.

Throughout 2021, the Company updated the internal
regulations related to the Good Corporate Governance
implementation, including:
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1. Penerapan praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik
telah ditetapkan sebagai salah satu indikator dalam KPI
yang tercantum dalam kontrak manajemen.

2. Komitmen direksi dan komisaris untuk menerapkan tata
kelola perusahaan secara konsisten dan berkelanjutan
sesuai peraturan perundang-undangan dan melakukan
tindak lanjut rekomendasi.

3. Menindaklanjuti setiap rekomendasi(area of improvement)
atas penilaian mandiri Tata Kelola Perusahaan yang Baik
sehingga diharapkan ada perbaikan penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang lebih baik lagi.

Tahun 2021, Perusahaan kembali melakukan asesmen
penerapan GCG dengan menggunakan kriteria yang
ditetapkan pada Keputusan Sekretaris Menteri BUMN No.
SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang Indikator/
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan GCG pada
Badan Usaha Milik Negara. Perusahaan memperoleh skor 90,93
dengan kategori“Sangat Baik”, meningkat dibandingkan hasil
asesmen tahun sebelumnya di mana Perusahaan memperoleh
skor 90,42 dengan kategori “Sangat Baik".

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Tahun 2021, komposisi Direksi Indonesia Re mengalami
perubahan sesuai keputusan berdasarkan RUPS tanggal
4 Februari 2021, Pemegang Saham memutuskan untuk
memberhentikan dengan hormat Sdr. Kocu Andre
Hutagalung sebagai Direktur Utama dan mengangkat Sdr.
Benedictus(Benny)M. Waworuntu menjadi Direktur Utama.
Kemudian, berdasarkan RUPS pada tanggal 20 Mei 2021,
Pemegang Saham memutuskan untuk memberhentikan
dengan hormat Sdri. RR. Dewi Ariyani sebagai Direktur
Keuangan dan SDM dan mengangkat Sdri. Maria Elvida
Rita Dewi sebagai Direktur Keuangan, Aktuaria dan SDM.

Selain itu, berdasarkan RUPS pada tanggal 22 Juli
2021, Pemegang Saham memutuskan untuk merubah
nomenklatur Direktur Pengembangan, Manajemen Risiko
dan Kepatuhan menjadi Direktur Manajemen Risiko,
Kepatuhan dan Corporate Secretary serta membentuk
nomenklatur Direktur baru, yaitu Direktur Pengembangan
dan Teknologi Informasi. Untuk selanjutnya Pemegang Saham
juga menetapkan Sdri. Putri Eka Sukmawati sebagai Direktur
Pengembangan dan Teknologi Informasi serta mengangkat
Sdr. Robbi Yanuar Walid sebagai Direktur Manajemen Risiko,
Kepatuhan dan Corporate Secretary, sehingga komposisi
Direksi Indonesia Re menjadi sebagai berikut:

1. The implementation of Good Corporate Governance
practices has been determined as one of the indicators
in the KPIs in the management contracts.

2. Commitment of Directors and Commissioners to
implement corporate governance consistently and
sustainably in accordance with laws and regulations
and follow up recommendations.

3. Followingup allrecommendations(area of improvement)
in the Good Corporate Governance self-assessment
to achieve even better improvements of the Good
Corporate Governance implementation.

In2021, the Company conducted another assessment of the
Good Corporate Governance implementation by using the
criteria set out in the Minister of SOEs Secretary Decree
No. SK-16/S.MBU/2012 dated June 6, 2012 concerning
Indicators/Parameters for Assessment and Evaluation of
GCG Implementation in SOEs. The Company scored 90.93
in the "Very Good” category, an increase compared to the
previous year's assessment results where the Company
scored 90.42 in the "Very Good" category.

CHANGES IN THE BOARD OF DIRECTORS’
COMPOSITION

In 2021, the Indonesia Re Board of Directors’ composition
changed based on the GMS resolution dated February 4,
2021, where the Shareholders to dismissed with honor Kocu
Andre Hutagalung as President Director and appointed
Benedict (Benny) M. Waworuntu as President Director.
Then, based on the GMS on May 20, 2021, the Shareholders
dismissed with honor RR. Dewi Ariyani as Director of
Finance and HC, and appointed Maria Elvida Rita Dewi as
Director of Finance, Actuary and HC.

In addition, based on the GMS dated July 22, 2021, the
Shareholders decided to change the nomenclature of
the Development, Risk Management and Compliance
Director to become the Risk Management, Compliance
and Corporate Secretary Director, and established a
new Director nomenclature, namely the Development
and Information Technology Director. The Shareholders
also appointed Putri Eka Sukmawati as Development and
Information Technology Director, and Robbi Yanuar Walid
as Risk Management, Compliance and Corporate Secretary
Director. As aresult, the Indonesia Re Board of Directors’
composition became:
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Benedictus(Benny)  :Direktur Utama

M. Waworuntu

Putri Eka Sukmawati :Direktur Pengembangan,
dan Teknologi Informasi

Maria Elvida Rita Dewi : Direktur Keuangan, Aktuaria,

dan SDM
Erickson Mangunsong : Direktur Teknik Operasi
Robbi Yanuar Walid  :Direktur Manajemen Risiko,

Kepatuhan, dan Corporate Secretary

Pada 10 Maret 2022, komposisi Direksi Indonesia Re kembali
mengalami perubahan sesuai keputusan RUPS yang
memberhentikan dengan hormat Sdri. Putri Eka Sukmawati
sebagai Direktur Pengembangan, dan Teknologi Informasi
dan Sdr. Erickson Mangunsong sebagai Direktur Teknik
Operasi, serta mengalihkan tugas Sdri. Maria Elvida Rita
Dewi yang semula sebagai Direktur Keuangan, Aktuaria,
dan SDM menjadi Direktur Keuangan dan Aktuaria, Sdr.
Robbi Yanuar Walid, semula sebagai Direktur Manajemen
Risiko, Kepatuhan, dan Corporate Secretary menjadi
Direktur Manajemen Risiko, Kepatuhan, SDM, dan Corporate
Secretary, dan mengangkat Sdri. Beatrix Santi Anugrah
sebagai Direktur Pengembangan dan Teknologi Informasi
serta Sdr. Delil Khairat sebagai Direktur Teknik Operasi.

Dengan demikian, komposisi Direksi Indonesia Re saat ini
adalah sebagai berikut:
Benedictus (Benny)

M. Waworuntu

Maria Elvida Rita Dewi
Robbi Yanuar Walid

: Direktur Utama

: Direktur Keuangan dan Aktuaria
: Direktur Manajemen Risiko,
Kepatuhan, SDM,
dan Corporate Secretary
: Direktur Pengembangan
dan Teknologi Informasi
: Direktur Teknik Operasi

Beatrix Santi Anugrah”
Delil Khairat”
APRESIASI

Tahun 2021 yang penuh dinamika telah berhasil dilalui
Indonesia Re dengan mencapai kinerja yang penuh catatan.
Pada kesempatan yang sangat baik ini, atas nama Direksi,
kami memberikan apresiasi dan ucapan terima kasih kepada
seluruh karyawan Indonesia Re yang telah bekerja dengan
dedikasiyangtinggi. Direksijuga mengucapkan terima kasih
kepada Dewan Komisaris yang telah memberikan arahan
dan nasihat yang sangat berarti terhadap pengembangan
Indonesia Re.

Laporan Manajemen %’
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Benedictus(Benny) : President Director
M. Waworuntu

Putri Eka Sukmawati : Development and Information

Technology Director
Maria Elvida Rita Dewi: Finance, Actuary, and Human
Capital Director

Erickson Mangunsong: Technical Operations Director
Robbi Yanuar Walid  : Risk Management, Compliance,

and Corporate Secretary Director

On March 10, 2022, the Indonesia Re Board of Directors’
composition underwent further changes based on GMS
resolutions, which respectfully dismissed Putri Eka
Sukmawati as Development and Information Technology
Director, and Erickson Mangunsong as Technical Operations
Director, and transferred the duties of Maria Elvida Rita Dewi,
who was previously Finance, Actuary, and Human Capital
Director to become Finance and Actuary Director, Robbi
Yanuar Walid, previously Risk Management, Compliance, and
Corporate Secretary Director to become Risk Management,
Compliance, Human Capital, and Corporate Secretary Director,
and appointed Beatrix Santi Anugrah as Development and
Information Technology Director, as well as Delil Khairat
as Technical Operations Director.

Asaresult, the Indonesia Re Board of Directors’composition

was as follows:

Benedictus (Benny)

M. Waworuntu

Maria Elvida Rita Dewi : Finance and Actuary Director

Robbi Yanuar Walid  : Risk Management, Compliance,
Human Capital and Corporate
Secretary Director

Beatrix Santi Anugrah™ : Development and Information

Technology Director
: Technical Operations Director

: President Director

Delil Khairat”

APPRECIATION

The year 2021, was very dynamic, and was successfully
passed by Indonesia Re by achieving a performance full of
records. On this great occasion, on behalf of the Board of
Directors, we would like to express our appreciation and
gratitude to all employees of Indonesia Re who have worked
hard with high dedication. The Board of Directors would also
like to express its gratitude to the Board of Commissioners
who has provided very meaningful direction and advice
towards the development of Indonesia Re.

*Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Otoritas Jasa Keuangan

* Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (0JK)
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Kepada seluruh Pemegang Saham, Direksi menyampaikan
apresiasi dan ucapan terima kasih atas kepercayaan yang
diberikan kepada Direksi untuk mengelola Perusahaan.

Kami juga menyampaikan terima kasih kepada seluruh
nasabah, mitra kerja dan pemangku kepentingan lainnya atas
kepercayaan dan kerjasama yang sudah terjalin dengan baik.

To all Shareholders, the Board of Directors would like to
express its appreciation and gratitude for the trust given
to the Board of Directors to manage the Company.

We also express our gratitude to all of our customers,
business partners, and other stakeholders for the trust
and cooperation that has been well established.

Jakarta, 30 Juni 2022
Jakarta, 30 June 2022

Atas nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

BENEDICTUS (BENNY) M. WAWORUNTU

Direktur Utama
President Director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS
LAPORAN TAHUNAN 2021 PT REASURANSI INDONESIA UTAMA (PERSERO)

STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS ON THE RESPONSIBILITY
FOR THE 2021 ANNUAL REPORT OF PT REASURANSI INDONESIA UTAMA (PERSERO)

Kami menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) tahun 2021
telah dimuat secara lengkap dan kami bertanggung jawab atas kebenaran isi Laporan Tahunan ini.

We certify that all information in the PT Reasuransi Indonesia Utama'’s (Persero) Annual Report 2021 is presented
comprehensively and we are responsible in the truthfulness of the contents herein.

Jakarta, 30 Juni 2022
Jakarta, 30 June 2022

=

Julian Noor

Komisaris Utama/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent
Commissioner

W . V‘z()«\ }ﬂ

Reza Yamora Siregar* Dadang Iskandar Dwi\Pudjiastuti Handayani
Komisaris Independen Komisaris Komisaris
Independent Commissioner Commissioner Commissioner

* Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Otoritas Jasa Keuangan
* Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK)

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)



Laporan Manajemen %’

Management Report

SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN
TAHUNAN 2021 PT REASURANSI INDONESIA UTAMA (PERSERO)

STATEMENT OF THE MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS ON THE RESPONSIBILITY
FOR THE 2021 ANNUAL REPORT OF PT REASURANSI INDONESIA UTAMA (PERSERO)

Kami menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) tahun 2021
telah dimuat secara lengkap dan kami bertanggung jawab atas kebenaran isi Laporan Tahunan ini.

We certify that all information in the PT Reasuransi Indonesia Utama'’s (Persero) Annual Report 2021 is presented
comprehensively and we are responsible in the truthfulness of the contents herein.

Jakarta, 30 Juni 2022
Jakarta, 30 June 2022

Benedictus (Benny) M. Waworuntu

Direktur Utama
President Director

e
~
;' /
Maria Elvida Rita Dewi Robbi Yanuar Walid
Direktur Keuangan dan Aktuaria Direktur Manajemen Risiko, Kepatuhan,
Finance and Actuary Director SDM dan Corporate Secretary
Risk Management, Compliance, Human
Capital and Corporate Secretary Director
Beatrix Santi Anugrah* Delil Khairat*
Direktur Pengembangan dan Teknologi Informasi Direktur Teknik Operasi
Development and Information Technology Director Technical Operations Director

* Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Otoritas Jasa Keuangan
* Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK)
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Identitas Perusahaan
Corporate Identity

Nama Perusahaan Modal Dasar

Company Name Authorized Capital

PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) Rp1.200.000.000.000

Nama Panggilan 3 Modal Disetor

Nickname Paid-In Capital

Indonesia Re Rp878.358.000.000

Bentuk Badan Hukum @ Status Perusahaan

Form of Legal Entity Company Status

Perseroan Terbatas Badan Usaha Milik Negara (BUMN)

Limited Liability Company State-Owned Enterprises (SOE)
. Bidang Usaha

TanggalPehdirian Line of Business

Date of Establishment

30 November 1985 Reasuransi Jiwa dan Reasuransi Umum

Life and General Reinsurance

Tanggal Beroperasi @ Kepemilikan Saham

Date of Operation
30 Juni 2016 | 30 June 2016

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of Establishment

Share Ownership

100% dimiliki oleh Pemerintah Republik Indonesia

c.q. Kementerian Badan Usaha Milik Negara (BUMN).

100% owned by the Government of the Republic of Indonesia
c.q. Ministry of State-Owned Enterprises (SOE)

® Akta No. 173 tanggal 30 November 1985 yang dibuat
di hadapan Achmad Bajumi, S.H., Notaris pengganti dari Imas Fatimah, S.H., Notaris di Jakarta.
Deed No. 173 dated 30 November 1985, drawn up before Achmad Bajumi, S.H., acting for Imas Fatimah, S.H., a Notary in Jakarta.
® Akta No. 36 tanggal 22 Desember 2014 yang dibuat di hadapan Sastriany Josoprawiro, S.H., Notaris, dan telah memperoleh persetujuan
Menteri Hukum dan Hak Azasi Manusia No. AHU13377.40.20.2014 tanggal 23 Desember 2014.
Deed No. 36 dated 22 December 2014, drawn up before Sastriany Josoprawiro, S.H., a Notary, and obtained approval from the
Minister of Law and Human Rights No. AHU13377.40.20.2014 dated 23 December 2014.
® Akta Notaris No. 03 tanggal 14 Mei 2020 yang dibuat di hadapan Nanda Fauz Iwan, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta dan telah memperoleh
persetujuan Menteri Hukum dan Hak Azasi Manusia No. AHU-0036565.AH.01.02.Tahun 2020 tanggal 19 Mei 2020.
Notarial Deed No. 03 dated 14 May 2020, drawn up before Nanda Fauz Iwan, SH., M.Kn, a Notary in Jakarta and obtained
approval from the Minister of Law and Human Rights No. AHU-0036565.AH.01.02.Tahun 2020 dated 19 May 2020.
NPWP 2 SIuP

Tax ID Number

Business License

01.061.029.3.093.000 Keputusan Dewan Komisaris 0JK No. KEP-108/D.05/2015

0JK'’s Board of Commissioners Decree No. KEP-108/D.05/2015

TDP
Certificate of Company Registration

09.05.1.65.89801

Jumlah Karyawan
Total Employees

Serikat Pekerja

Workers Union

Serikat Pekerja Indonesia Re No. 704/SP/JP/111/2017
tanggal 13 Maret 2017.

Indonesia Re Workers Union No. 704/SP/JP/111/2017

(6]

224/0rang dated 13 March 2017.

224 employees

Alamat Kantor @ Media Sosial

Office Address Social Media

Jl. Salemba Raya No. 30 Twitter : @Indonesia_Re
Jakarta Pusat 10430, Indonesia Facebook :IndonesiaRe
Telp :+62 0213920101 Instagram : @indonesiare
Faks :+62 021314 3828 YouTube :IndonesiaRe
Web : www.indonesiare.co.id LinkedIn  :IndonesiaRe

E-mail : cosecretary@indonesiare.co.id
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Sejarah Singkat Indonesia Re
Brief History of Indonesia Re

Profil Perusahaan
Company Profile E

PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero), selanjutnya
disebut “Indonesia Re” atau “Perusahaan” didirikan
berdasarkan Akta No. 173 tanggal 30 November 1985 yang
dibuat dihadapan Achmad Bajumi, S.H. Notaris pengganti
dari Imas Fatimah, S.H. Notaris di Jakarta dengan nama
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Asuransi Ekspor
Indonesia. Akta pendirian ini telah disahkan oleh Menteri
Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No.
C2-2649-HT0101 TH 86 tanggal 10 April 1986 dan diumumkan
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 3 tanggal 9
Januari 1987.
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PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero), hereinafter
referred to as“Indonesia Re” or "“Company” was established
under Deed No. 173 dated 30 November 1985 drawn up before
Achmad Bajumi, S.H., a Notary acting for Imas Fatimah,
S.H., a Notary in Jakarta, under the name PT Asuransi
Ekspor Indonesia (Persero). The Deed of establishment
was validated by the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia based on Decree No. C2-2649-HT0101 TH 86 dated
10 April 1986, and was announced in the Official Gazette
of the Republic of Indonesia No. 3 dated 9 January 1987.
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Sesuai Peraturan Pemerintah No. 20 Tahun 1983,
PT Asuransi Ekspor Indonesia(Persero) bergerak di bidang
asuransi untuk mendukung pengembangan ekspor non-
migas. Seiring dengan perkembangan dan dinamika bisnis,
pada tahun 2002 PT Asuransi Ekspor Indonesia (Persero),
membangun identitas korporasi baru dengan perubahan
logo Perusahaan dan pembangunan kultur Perusahaan
yang siap menghadapi tantangan dan persaingan yang
semakin kompetitif.

Setahun setelahnya, Perusahaan semakin memantapkan
diri dalam persaingan industri asuransi yang semakin
kompetitf dengan melakukan perubahan orientasi bisnis
menjadi Perusahaan komersial. Ekstensifikasi usaha
tersebut ditandai dengan dilebarkannya sayap Perusahaan
untuk melayani Perusahaan lain.

Di tengah penguatan bisnis yang dilakukan Perusahaan,
pemerintah dalam hal ini Kementerian BUMN dan
Kementerian Keuangan, serta Otoritas Jasa Keuangan,
menyusun suatu kebijakan dan strategi untuk meningkatkan
kapasitas reasuransi dalam negeri dengan membentuk
Perusahaan Reasuransi Nasional (PRN) melalui
penggabungan Perusahaan Reasuransi di Indonesia.
Hal tersebut dilakukan dalam rangka mengurangi
ketergantungan Perusahaan kepada kebutuhan retrosesi/
impor kapasitas reasuransi dari luar negeri.

Sehubungan dengan kebijakan itu, Indonesia Re (d/h ASEI)
ditetapkan oleh Pemegang Saham (Kementerian BUMN)
sebagai wadah bagi pembentukan PRN. Pada tanggal 22
Desember 2014 berdasarkan Akta Notaris Ny. Sastriany
Josoprawiro,SH, Akta Nomor 36 tanggal 22 Desember 2014
Perusahaan Perseroan(Persero) PT Asei Reasuransi Indonesia
atau disingkat PT Asei Re (Persero) melakukan perubahan
nama menjadi Perusahaan Perseroan(Persero) PT Reasuransi
Indonesia Utama disingkat PT Indonesia Re (Persero).

Kini, dengan komitmen permodalan yang besar dari
pemerintah dan didukung kualitas sumber daya manusia
yang tinggi serta sistem Teknologi Informasi yang canggih,
Indonesia Re siap memberikan proteksi dan solusi
reasuransi yang terandalkan serta pelayanan reasuransi
yang berkualitas internasional.

1. Proses pembentukan Perusahaan Reasuransi Nasional
diawali dengan ditunjuknya PT Asuransi Ekspor
Indonesia (Persero) sebagai Perusahaan Induk yang
dibentuk pada hukum dan Undang-Undang Negara
Republik Indonesia yang didirikan berdasarkan Akta
Notaris Achmad Bajumi, SH pengganti dari Notaris Imas
Fatimah, SH, Notaris di Jakarta, Akta No. 173 tanggal
30 November 1985.

In accordance with Government Regulation No. 20 of
1983, PT Asuransi Ekspor Indonesia (Persero) is engaged
ininsurance sector to support the development of non-oil
and gas exports. Along with the business development and
dynamics, in 2002, PT Asuransi Ekspor Indonesia(Persero)
built new corporate identity with a change in the Company’s
logo and development of corporate culture thatis ready to
face challenges and the increasingly fierce competition.

A year after, the Company increasingly established itself
in the higher competition of the insurance industry by
changing its business orientation into a commercial
company. This was marked by the expansion of the
Company's business to serve other companies.

In strengthening the Company’s business, the government,
in this case the Ministry of SOEs, Ministry of Finance, and
Financial Services Authority, formulated policies and
strategies to increase domestic reinsurance capacity by
forming National Reinsurance Company through a merger
of Reinsurance Companies in Indonesia. The policies aim
to reduce the Company’s dependence on the need for
retrocession/import of reinsurance capacity from the
overseas market.

According to the policies, Indonesia Re (formerly ASEI)
was appointed by the Shareholder (Ministry of SOEs) as
the forerunner to the formation of PRN. On 22 December
2014, under the Deed of Notary Ms. Sastriany Josoprawiro,
SH, Deed Number 36 dated 22 December 2014, Perusahaan
Perseroan (Persero) PT Asei Reasuransi Indonesia or
abbreviated as PT Asei Re (Persero) changed its name to
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Reasuransi Indonesia
Utama, abbreviated as PT Indonesia Re (Persero).

Now, with large capital commitment from the government
and supports from quality human capital and sophisticated
Information Technology system, Indonesia Re is ready to
provide dependable and international quality protection,
solutions, and reinsurance services.

1. The process of forming a National Reinsurance
Company began with the appointment of PT Asuransi
Ekspor Indonesia (Persero) as the Holding Company
established under the laws of the Republic of Indonesia
based on the Deed of Notary Achmad Bajumi, SHas a
substitute for Notary Imas Fatimah, SH, a Notary in
Jakarta, under the Deed No. 173 dated 30 November
1985.
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2. Dan pada tanggal 21 Maret 2014, PT Asuransi Ekspor

Indonesia (Persero) melakukan perubahan nama
menjadi PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero) atau
disingkat Asei Re berdasarkan Akta Notaris Marthin
Aliunir,SH, Akta No. 32 tanggal 21 Maret 2014 dan telah
mendapatkan persetujuan berdasarkan Keputusan
Menteri Hukum dan HAM RI No. AHU-02456.40.20.2014.
Selanjutnya pada tanggal 9 Oktober 2014, Asei Re
melakukan pendirian anak Perusahaan/spin-off dengan
nama PT Asuransi Asei Indonesia disingkat Asuransi
Asei yang didirikan berdasarkan Akta Notaris Marthin
Aliunir,SH, Akta No. 08 tanggal 9 Oktober 2014 dan telah
mendapatkan persetujuan berdasarkan Keputusan
Menteri Hukum dan HAM RI No. AHU-29156.40.10.2014.
Setelah pendirian Asuransi Asei, Asei Re selanjutnya
melakukan pengalihan portofolio aset keuangan,
portofolio bisnis, dan portofolio tanggung jawab
hukumnya kepada PT Asei berdasarkan Akta Notaris
Ny. Sastriany Josoprawiro,SH, Akta No. 33 tanggal 18
Desember 2014.

Setelah melakukan pengalihan portofolio, Asei Re
melakukan perubahan nama menjadi PT Reasuransi
Indonesia Utama(Persero) disingkat Indonesia Re pada
tanggal 22 Desember 2014 berdasarkan Akta Notaris
Ny. Sastriany Josoprawiro,SH, No. 36.

Pada fase ini, Indonesia Re dalam proses menjadi
strategic holding company dengan anak perusahan
Asuransi Asei.

Indonesia Re memperoleh Izin Usaha Reasuransinya dari
Otoritas Jasa Keuangan (0JK) pada tanggal 19 Oktober
2015 berdasarkan Keputusan Dewan Komisioner 0JK
No. KEP-108/D.05/2015.

Profil Perusahaan
Company Profile E

2. Then, on21March 2014, PT Asuransi Ekspor Indonesia

(Persero) changed its name to PT Asei Reasuransi
Indonesia (Persero) or abbreviated as Asei Re based
on Deed of Notary Marthin Aliunir, SH, Deed No. 32
dated 21March 2014, which has obtained approval based
on the Decree of Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia No. AHU-02456.40.20.2014.
Afterwards, on 9 October 2014, Asei Re established a
subsidiary/spin-off under the name PT Asuransi Asei
Indonesia, abbreviated as Asuransi Asei, which was
established based on Deed of Notary Marthin Aliunir,
SH, Deed No. 08 dated 9 October 2014 and has obtained
approval based on the Decree of Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia No. AHU-
29156.40.10.2014. After establishing Asuransi Asei,
Asei Re subsequently transferred its financial asset
portfolio, business portfolio, and legal liability portfolio
to PT Asei based on the Deed of Notary Mrs. Sastriany
Josoprawiro, SH, Deed No. 33 dated 18 December 2014.

After transferring the portfolios, Asei Re changed its
name to PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero),
abbreviated as Indonesia Re, on 22 December 2014
based on the Deed of Notary Mrs. Sastriany Josoprawiro,
SH, No. 36.

Inthis phase, Indonesia Re isin the process of becoming
astrategic holding company with its subsidiary Asuransi
Asei.

Indonesia Re obtained its Reinsurance Business
License from the Financial Services Authority (FSA)
on 19 October 2015 based on the Decree of FSA's Board
of Commissioners No. KEP-108/D.05/2015.

INFORMASI PERUBAHAN NAMA
INFORMATION OF NAME CHANGE

PT Asuransi Ekspor Indonesia

PT Asei Reasuransi Indonesia (Persero)

PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)
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Budaya Perusahaaan dan Nilai-Nilai Perusahaan

Corporate Culture and Corporate Values

BUDAYA PERUSAHAAN

Sesuai dengan Surat Edaran Kementerian BUMN No. SE-7/
MBU/07/2020 setiap BUMN wajib menerapkan nilai-nilai
utama SDM BUMN AKHLAK menjadi Budaya Perusahaan
yang dijadikan dasar pembentukan karakter SDM. Berikut
adalah uraian dari AKHLAK.

CORPORATE CULTURE

According to Ministry of SOE Circular No. SE-7/
MBU/07/2020, every SOE must apply the core values of
SOE HR, AKHLAK, as the corporate culture used as the
basis for building HR character. Below is a description
of AKHLAK.

ARHLAR

Amanah
Trustworthy

Kompeten
Competent

Harmonis
Harmonious

Loyal
Loyal

Adaptif
Adaptive

Memegang Teguh Kepercayaan yang Diberikan
Uphold the Trust Given

Terus Belajar dan Mengembangkan Kapabilitas
Learn Continuously and Develop Capabilities

Saling Peduli dan Menghargai Perbedaan
Care for Each Other and Respect Differences

Berdedikasi dan Mengutamakan Kepentingan Bangsa dan Negara
Dedicated to and Prioritize the Interests of the Nation and State

Terus Berinovasi dan Antusias dalam Menggerakkan ataupun
Menghadapi Perubahan

Keep Innovating and Remain Enthusiastic in Driving

or Facing Changes

Kolaboratif
Colaborative

NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Indonesia Re sepenuhnya meyakini bahwa bisnis asuransi
adalah suatu bisnis yang didasarkan kepada kepercayaan
pelanggan, sehingga perusahaan senantiasa melakukan
tindakan-tindakan yang dapat menumbuhkan kepercayaan
dimaksud.

Membangun Kerja Sama yang Sinergis
Build Synergistic Cooperation

CORPORATE VALUES

Indonesia Re fully believes that insurance business is a
business based on customer trust, and therefore, the
Company needs to perform actions that foster such trust.
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Untuk membangun dan memelihara kepercayaan pelanggan,

maka setiap insan Indonesia Re harus menjalankan nilai-

nilai perusahaan sebagai budaya kerja dengan penjelasan

sebagai berikut :

1. Innovative : Melakukan pembaruan terus menerus

2. Nurture : Menciptakan lingkungan yang positif untuk
meningkatkan kinerja bersama

3. Discipline : Patuh pada peraturan

4. Objective : Bertindak tanpa dipengaruhi oleh pendapat/
kepentingan pribadi

5. Nationalism : Mencintai bangsa dan negara sendiri

6. Engaged : Melibatkan pelanggan untuk berkomitmen
bersama

7. Social Awareness : Kepedulian sosial dalam membangun
kepercayaan untuk meningkatkan kinerja usaha

8. Integrity : Karakter yang kokoh dalam menjaga
kepercayaan dan kejujuran

9. Agility : Gesit dalam menjalankan tugas

10. Reliable : Dapat diandalkan

1. Excellence : Memiliki keunggulan

BUDAYA KERJA KARYAWAN

Indonesia Re memiliki 7 (tujuh) perilaku sebagai nilai
dasar yang menjadi aspek penting dalam setiap aktivitas
karyawan, yaitu :

Profil Perusahaan
Company Profile E

To build and maintain customers’ trust, every Indonesia
Re’s employee has to uphold the corporate values as work
culture with the following explanation:

1. Innovative: Continuous innovation

2. Nurture: Creating positive environment to improve
joint performance

3. Discipline; Complying with the requlations

4. Objective: Acting without being influenced by personal
opinion/interests

5. Nationalism: Loving the nation and state

6. Engaged: Engaging customers to have mutual
commitment

7. Social Awareness: Social care in building trust to
improve business performance

8. Integrity: Strong character in maintaining trust and
honesty

9. Adgility: Agility in performing duties

10. Reliable: Reliable

1. Excellence: Having advantages

EMPLOYEE'S WORK CULTURES

Indonesia Re has 7(seven) key behaviors that become the
basic values for all employees in carrying out their activities,
namely:

BUDAYA KERJA KARYAWAN
Employee Work Culture

A Bekerja Efektif Berorientasi Target dan
Menepati Janji dan Tuntas Menjadi Pemenang
Keeping promises Work Effectively and Target Oriented and

Completely Be a Winner

Antisipatif
Anticipatory

Terus Belajar
Keep learning
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> 4
>

Suka Bekerjasama

dan Bersinergi
Favor to Cooperate
and Synergize

Berpenampilan Representatif,

Tersenyum dan Komunikatif
Attractive Appearance, Cheerful, and
Communicative
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Makna Logo Perusahaan
Meaning of Company Logo

SYMBOL

L

IndonesiaRe =

Logo Indonesia Re merupakan afiliasi dari beberapa perusahaan Reasuransi terbesar
di Indonesia, simbol yang terdiri dari tiga buah lingkaran (ring) yang saling terhubung
merupakan bentuk komitmen, kepercayaan, melindungi (protecting) dan persatuan
(union) dari setiap visi dan misi masing-masing Perusahaan.

Bentuk lingkaran dari yang kecil dan kemudian membesar merupakan bentuk
perkembangan (growth) sebuah Perusahaan lokal yang siap mendunia dan mencapai
visi yang lebih besar. Tiga warna (merah, biru, hijau) merupakan tiga warna dasar
dari cahaya, sebagai pilar dasar dalam membangun dan mencapai setiap target yang
lebih tinggi.

Indonesia Re's logo is an affiliation of some of the largest Reinsurance companies
in Indonesia. This symbol consists of three interlocking circles (rings) as a form of
commitment, trust, protecting and union of each vision and mission of each Company.

The shape of the circles from small and subsequently enlarged is a form of development
(growth) of local company that is ready to take on the world and achieve bigger vision.
The three colors(red, blue, green) are the three basic colors of light which are the basic
pillars of building and reaching higher target.
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Bidang Usaha Perusahaan
Line of Business

Profil Perusahaan T TI
E

Berdasarkan Akta No. 03 tanggal 14 Mei 2020, pada Pasal

3 dijelaskan bahwa kegiatan usaha Perusahaan adalah

melakukan usaha di bidang Reasuransi Konvensional

mencakup kegiatan reasuransi konvensional atau
penanggungan seluruh atau sebagian risiko yang
berhubungan dengan kebijakan asuransi yang ada
yang ditanggung oleh perusahaan asuransi lain untuk
menghasilkan jasa yang bermutu tinggi dan berdaya
saing kuat untuk mendapatkan/mengejar keuntungan
guna meningkatkan nilai Perusahaan dengan menerapkan
prinsip-prinsip Perseroan Terbatas. Bidang usaha utama

Indonesia Re sebagai berikut:

1. Menyelenggarakan usaha pertanggungan ulang untuk
risiko yang dihadapi perusahaan asuransi kerugian dan
perusahaan asuransijiwa;

2. Melakukan kegiatan lain yang lazim dilakukan oleh
perusahaan reasuransi dengan memperhatikan
ketentuan peraturan perundang-undangan.

3. Selain kegiatan usaha utama di atas, Perusahaan dapat
melakukan kegiatan usaha dalam rangka optimalisasi
pemanfaatan sumber daya yang dimiliki Perusahaan
dengan memperhatikan ketentuan Peraturan
Perundang-undangan.

KEGIATAN USAHA SESUAI TAHUN BUKU

Kegiatan usahayang dijalankan Perusahaan sepanjang 2021
sesuai dan sama dengan yang ditetapkan oleh Anggaran
Dasar Perusahaan.
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Based on Deed No. 03 dated 14 May 2020, Article 3
explains that the Company’s business activities are in the
field of Conventional Reinsurance including conventional
reinsurance activities or covering all or part of the risks
associated with the existing insurance policies that are
borne by other insurance companies to produce high quality
services and have strong competitiveness to gain/pursue
profitsin order to increase the Company’s value by applying
the principles of a Limited Liability Company. Indonesia
Re's main lines of business are as follows:

1. Conductingreinsurance business for risks faced by loss
insurance companies and life insurance companies;

2. Carrying out other activities commonly carried out
by reinsurance companies by taking into account the
provisions of laws and regulations;

3. 3.In addition to the main business activities above,
the Company may conduct business activities for
the purpose of optimizing the Company’s resources
utilization by taking into account the provisions of Laws
and Regulations.

The business activities carried out by the Company
throughout 2021 were in accordance with and following
the Company’s Articles of Association.
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Produk, Jasa dan Target Pasar
Product, Service, and Target Market

< reinsurance

JENIS PERTANGGUNGAN
Type of Coverage

Indonesia Re menyediakan jasa pertanggungan ulang sebagai
jenis produk usaha perusahaan. Jasa pertanggungan ulang itu
meliputi bisnis Reasuransi Umum dan Reasuransi Jiwa.
Berikut adalah produk-produk asuransi yang dapat ditanggung

ulang oleh Perusahaan.

Indonesia Re provides reinsurance service as its line of business.

The reinsurance products covered by the Company include General
Reinsurance and Life Reinsurance. The following are insurance products
covered by the Company.
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REASURANSI UMUM

Menyediakan jasa pertanggungan ulang atau reasuransi
untuk seluruh jenis produk asuransi umum yang meliputi:

ASURANSI HARTA BENDA

Memberikan jaminan reasuransi atas kerugian dan atau
kerusakan pada harta benda; dan atau kepentingan yang
dipertanggungkan beserta dengan gangguan usaha yang
dialami saat terjadi kerusakan atau kerugian sesuai dengan
peril yang dijamin didalam polis.

ASURANSI REKAYASA

Memberikan jaminan reasuransi atas kerugian atau

kerusakan yang dialami pada saat pekerjaan konstruksi atau

pemasangan mesin, serta perlindungan terhadap mesin
dan hasil konstruksi setelah pekerjaan selesai dikerjakan.

Jenis Asuransi Rekayasa terbagi 2 yaitu:

1. Asuransi yang menjamin pekerjaan konstruksi
pemasangan mesin(project reinsurance). Polis rekayasa
yang menjamin pekerjaan konstruksi dan pemasangan
mesin antara lain:

«  Contractor All Risk (CAR);
«  Erection All Risk (EAR).

2. Asuransi yang menjamin selain pekerjaan konstruksi
(non-project reinsurance). Polis rekayasa yang menjamin
selain pekerjaan kontruksi dan pemasangan mesin
antara lain:

«  Machinery Breakdown (MB);

«  Electronic Equipment Insurance (EELI);

- Civil Engineering Completed Risk (CECR);

«  Comprehensive Machinery Insurance (CMI).

ASURANSI PENGANGKUTAN

Menyediakan penjaminan ulang (reasuransi) terhadap
barang melalui suatu sarana alat angkut baik darat, laut,
maupun udara sesuai dengan luas jaminan polis.

ASURANSI RANGKA KAPAL

Memberikan proteksi reasuransi terhadap kerusakan
atau kehilangan atas rangka kapal berikut mesin-mesin
penggeraknya akibat dari hal-hal yang dijamin dalam polis.

ASURANSI PESAWAT UDARA

Menyediakan proteksi reasuransi pada pesawat terbang,
mesin dan atau berbagai peralatan lainnya dan juga berupa
jaminan tanggung jawab hukum terhadap pihak ketiga. Pada
penutupan Asuransi Pesawat Terbang, jaminan yang dapat
diberikan antara lain:

1. Hull, Spares, Equipment & Liability Insurance;
Deductible Insurance;

Hull War and Allied Perils Insurance;

Aviation War, Hijacking & Others Perils Excess of Liability
Insurance.

FoN
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Profil Perusahaan T 'F
Company Profile EEE

GENERAL REINSURANCE

Providing reinsurance for all types of general insurance
products which cover:

FIRE INSURANCE

Providing reinsurance cover for loss and/or damage to the
property; and/or the insured interests along with business
interruptions experienced in case of damage or loss in
accordance with the peril guaranteed in the policy.

ENGINEERING INSURANCE

Providing reinsurance cover for loss or damage experienced

during construction works or installation of machinery,

and protection of the machineries and construction after
the work is completed. Engineering Insurance consists
of two types:

1. Insurance that guarantees construction and installation
work (project reinsurance). Engineering policies that
guarantee construction works and installation of
machineries include:

« Contractor All Risk (CAR);
« Erection All Risk (EAR).

2. Insurance that guarantees in addition to construction
works (non-project reinsurance). Engineering policies
that guarantee in addition to construction works and
installation of machineries include:

- Machinery Breakdown (MB);

. Electronic Equipment Insurance (EEI);

. Civil Engineering Completed Risk (CECR);

. Comprehensive Machinery Insurance (CMI).

MARINE CARGO INSURANCE

Providing reinsurance cover for goods transported
through a means of transportation, i.e. land, sea, or air
transportation, in accordance with the policy’s coverage.

MARINE HULL INSURANCE

Providing reinsurance cover for damage or loss to the
marine hull and its propellers as a result of risks covered
under the policy.

AVIATION INSURANCE

Providing reinsurance cover for aircraft, machineries, and/
orvarious other equipment, as well as third party liabilities.
The Aviation Insurance covers namely:

Hull, Spares, Equipment & Liability Insurance;
Deductible Insurance;

Hull War and Allied Perils Insurance;

Aviation War, Hijacking & Others Perils Excess of
Liability Insurance.

N
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ASURANSI MOTOR

Memberikan jaminan reasuransi untuk kendaraan bermotor
dari kerugian atau kerusakan akibat tabrakan, kecelakaan
satu pihak, kebakaran dan pencurian. Jaminan ini dapat
diperluas termasuk tanggung jawab hukum kepada pihak
ketiga, kecelakaan diri, kerusuhan, terorisme dan sabotase,
banjir serta gempa bumi.

ASURANSI ANEKA

Jaminan reasuransi untuk Asuransi Aneka ini meliputi:

1. Asuransi Kecelakaan Diri
Memberikan santunan kematian, cacat tetap (baik
sebagian atau seluruhnya) cacat sementara (baik
sebagian atau seluruhnya) serta santunan biaya
pengobatan akibat kecelakaan diri, contohnya Personal
Accident, Travel Insurance.

2. Asuransi Kebongkaran
Menjamin kerugian tertanggung atas barang-barang
yang disimpan di suatu bangunan yang diasuransikan,
yang diakibatkan oleh pencurian dan pembongkaran
yang disertai dengan tindak pemaksaan dan perusakan.
Dalam hal ini, unsur pemaksaan dan perusakan adalah
syarat mutlak untuk mendapatkan penggantian. Barang-
barang yang dikecualikan antaralain adalah uang, cek,
saham, kendaraan bermotor dan aksesorisnya, barang
pecah belah, harta benda orang lain yang dibawa ke
lokasi yang dipertanggungkan, dan barang-barang
yang terletak di luar rumah. Pada umumnya, asuransi
kebongkaran ini adalah perluasan dari asuransi
kebakaran.

3. Asuransi Tanggung Gugat
Memberikan jaminan perlindungan kepada Tertanggung,
terhadap risiko yang timbul karena adanya tuntutan
dari pihak lain (Pihak Ketiga) sehubungan dengan
aktivitas personal/perusahaan milik Tertanggung.
Adapun Produk dari Asuransi Tanggung Gugat yang
dapat dipertanggungkan ulang antara lain:
«  Commercial General Liability (CGL);
- Automobile Liability;
- Employers Liability;
« Public Liability;
- Stevedore Liability;
«  Workmen's Compensation;
«  Professional Indemnity;
«  Freight Forwarder Liability;
« Bailee & Warehousemen Liability;
- Director’s and Officer’s Liability.

4. Asuransi Papan Reklame
Menyediakan jaminan atas kerusakan dari Papan
Reklame (material damage)dan tanggung jawab hukum
pihak ketiga (TPL) atas objek yang dipertanggungkan.

MOTOR INSURANCE

Providing reinsurance cover for motor vehicles from loss
or damage due to collision, one-sided accident, fire, and
theft. The coverage can be extended to include legal liability
to any third parties, personal accident, riots, terrorism and
sabotage, floods, and earthquakes.

MISCELLANEOUS INSURANCE

This Miscellaneous reinsurance coverage includes:

1. Personal Accident Insurance
Providing compensation for death, permanent disability
(either partially or completely), temporary disability
(either partially or completely), and compensation
for medical expenses due to personal accidents, for
example Personal Accident, Travel Insurance.

2. Burglary Insurance
Covering the loss of the insured for goods stored
in an insured building, which is caused by theft and
demolition along with acts of coercion and destruction.
In this case, the element of coercion and destruction
is an absolute condition to get recoveries. Excluded
items include money, checks, shares, motor vehicles
and accessories, glassware, property of other people
brought in to the insured location, and items located
outside of the house. In general, burglary insurance is
an extension of fire insurance.

3. Liability Insurance
Providing cover for the Insured against risks arising
from claims from other parties (Third Parties) in
connection with personal activities/companies of the
Insured. The products of the Liability Insurance which
can be covered include:

. Commercial General Liability (CGL);
« Automobile Liability;
« Employers Liability;
- Public Liability;
. Stevedore Liability;
«  Workmen's Compensation;
« Professional Indemnity;
« Freight Forwarder Liability;
- Bailee & Warehousemen Liability;
- Director's and Officer’s Liability.
4. Billboard Insurance
Providing cover for damage from billboards (material
damage)and third party liabilities (TPL) for the insured
object.
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5. Asuransi Hole In One
Memberikan perlindungan kepada panitia/sponsor atas
hadiah yang telah ditetapkan akibat terjadinya Hole-in-
One pada lubang yang telah ditetapkan. Pada umumnya
yang dijamin dalam asuransi adalah hole dengan PAR 3.

FINANCIAL LINES

Memberikan proteksi reasuransi untuk produk asuransi

kredit, kontrak bank garansi dan surety bond.

1. Asuransi Kredit
Merupakan proteksi yang diberikan pihak asuransi
(selaku penanggung) kepada bank (selaku tertanggung)
atas risiko kegagalan debitur di dalam melunasi fasilitas
kredit atau pinjaman tunai (cash loan/direct loan)
Contoh: kredit modal kerja (revolving), kredit modal
kerja transaksional dan lainnya(kredit multiguna, kredit
investasi)yang diberikan oleh bank kepada debiturnya.

2. Kontrak Bank Garansi
Bukti penjaminan dari surety (perusahaan asuransi)
atas bank garansi yang diterbitkan oleh bank untuk
kepentingan principal sebagaimana dipersyaratkan
oleh obligee. Dalam hal ini surety telah terikat membayar
ganti rugi kepada bank atas klaim bank garansi yang
diajukan oleh obligee.

3. Surety Bond
Perjanjian 3 pihak antara surety(asuransi)dan principal
(kontraktor) untuk menjamin kepentingan obligee
(pemilik proyek), di mana apabila principal gagal
melaksanakan kewajibannya sesuai yang diperjanjikan
dengan obligee, maka surety akan bertanggung jawab
terhadap obligee untuk menyelesaikan kewajiban
principal. Jenis jaminan antara lain:
- Jaminan Penawaran;
« Jaminan Pelaksanaan;
« Jaminan Uang Muka;
« Jaminan Pemeliharaan;
« Jaminan Pembayaran;
« Jaminan Pengadaan.

REASURANSI JIWA

Produk reasuransi jiwa menyediakan jasa pertanggungan
ulang atau reasuransi untuk seluruh jenis produk asuransi
jiwa, yang meliputi:

LIFE INSURANCE

Merupakan produk asuransi yang memberikan manfaat
apabila tertanggung meninggal dunia dalam masa asuransi
dan atau tanpa manfaat hidup berupa nilai tunai, dana
investasi, atau manfaat tahapan. Untuk produk ini risiko yang
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Profil Perusahaan T 'F
Company Profile EEE

5. Holein One Insurance
Providing cover for the committee/sponsor for prizes
that have been determined to any golfer who can score
aHole-in-Onein the specified hole. In general, it covers
aPAR 3 hole.

FINANCIAL LINES

Providing reinsurance cover for credit insurance products,

counter bank guarantees, and surety bonds.

1. Credit Insurance
Protection provided by the insurance company (as
the insurer) to the bank (as the insured) for the risk of
debtor failure in paying off the credit facility or cash loan
(cashloan/direct loan). Examples: working capital loans
(revolving), transactional and other working capital
loans(multipurpose loans, investment loans) provided
by banks to their debtors.

2. Counter Bank Guarantee
Proof of guarantee from surety (insurance company)
on bank guarantee issued by bank for the principal’s
interest asrequired by the obligee. In this case, surety
has been bound to give compensation to bank for bank
guarantee claim submitted by the obligee.

3. Surety Bond
A three-party agreement between surety (Insurance)
and principal(contractor)to guarantee the interests of
the obligee(project owner). If the principal fails to meet
its obligations as agreed with the obligee, the surety will
be responsible to the obligee for settling the principal's
liability. Types of coverage include:

- Bid Security;

« Performance Bond;

« Advance Payment Guarantee;
- Maintenance Guarantee;

. Payment Guarantee;

« Procurement Guarantee.

LIFE REINSURANCE

Providing reinsurance cover for all types of life insurance
products, including:

LIFE INSURANCE

Insurance product that provides benefits if the insured dies
within the insurance period and/or without the benefit of
life in the form of cash value, investment funds, or benefits
stages. This product only covers death risk, especially
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di-cover oleh Perusahaan reasuransi adalah risiko meninggal
dunianya saja, khususnya produk yang memiliki nilai tunai,
unsur tabungan atau investasi. Produk-produknya yaitu:

1. Term Life;

2. Whole Life;

3. Unit Link;

4. Universal Life;

5. Endowment;

6. Natural Death.
PERSONAL ACCIDENT

Merupakan produk asuransi yang memberikan manfaat

apabila tertanggung mengalami kecelakaan yang

mengakibatkan tertanggung meninggal dunia, dan atau

menderita cacat tetap total atau sebagian dan atau

tertanggung membutuhkan penggantian biaya pengobatan

atau perawatan di rumah sakit. Produk-produknya yaitu:

1. Personal Accident Risiko A: risiko meninggal dunia
akibat kecelakaan;

2. Personal Accident Risiko B: risiko cacat tetap total atau
sebagian akibat kecelakaan;

3. Personal Accident Risiko D: risiko penggantian biaya
pengobatan akibat kecelakaan.

CRITICAL ILLNESS

Merupakan produk asuransi yang memberikan manfaat
apabila tertanggung didiagnosa menderita salah satu
penyakit kritis yang dijamin selama masa pertanggungan.
Produk-produknya adalah:

1. Critical lllness-Additional Benefit;

2. Critical lllness-Accelerated Benefit;

3. Early Stage Critical lllness-Additional Benefit;
4. Early Stage Critical lllness-Accelerated Benefit;
5. Tiered Criticallllness-Additional Benefit;

6. Tiered Criticallllness-Accelerated Benefit.
HOSPITAL CASH PLAN

Merupakan produk asuransi kesehatan yang memberikan

jaminan berupa uang santunan harian dan atau biaya

pembedahan apabila tertanggung menderita sakit yang

dikarenakan oleh suatu penyakit atau kecelakaan sehingga

tertanggung harus dirawat inap di rumah sakit atas anjuran

dokter. Produk-produknya sebagai berikut:

1. Hospital Cash Plan due to Accident & Sickness;

2. Hospital Cash Plan due to Accident;

3. Hospital Cash Plan due to Sickness;

4. Hospital Cash Plan due yang diakibatkan oleh beberapa
penyakit kritis.

products that have cash value, savings, or investment
element. The products are as follows:

1. Term Life;

2. Whole Life;

3. Unit Link;

4. Universal Life;
5. Endowment;
6. Natural Death.

PERSONAL ACCIDENT

Insurance product that provides benefits if the insured
has an accident resulting in death, or suffers from total
or partial permanent disability, or the insured requires
reimbursement of medical expenses or hospitalization.
The products are as follows:

1. Personal Accident Risk A: death risk;

2. Personal Accident Risk B: total or partial permanent
disability risk;

3. Personal Accident Risk D: reimbursement of medical
expenses risk.

CRITICAL ILLNESS

Insurance product that provides benefits if the insured is
diagnosed with one of the critical illnesses covered during
the coverage period. The products are as follows:

Critical lliness-Additional Benefit;

Critical lliness-Accelerated Benefit;

Early Stage Critical lliness-Additional Benefit;
Early Stage Critical lliness-Accelerated Benefit;
Tiered Critical lliness-Additional Benefit;
Tiered Critical lliness-Accelerated Benefit.

S N S

HOSPITAL CASH PLAN

Insurance product that provides benefit in the form of
daily compensation and/or surgical expenses if the insured
suffers fromillness due to a sickness or accident and must
be hospitalized on doctor’s advice. The products are as
follows:

Hospital Cash Plan due to Accident & Sickness;
Hospital Cash Plan due to Accident;

Hospital Cash Plan due to Sickness;

Hospital Cash Plan due to several critical illness.

N
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HOSPITALIZATION ATAU ASURANSI KESEHATAN

Merupakan produk asuransi yang menjamin biaya-biaya
perawatan kesehatan di rumah sakit ataupun dokter untuk
tertanggung yang menderita sakit, baik disebabkan oleh
suatu penyakit ataupun kecelakaan, baik rawat inap, rawat
jalan, maternity, kaca mata dan perawatan gigi. Untuk rawat
inap termasuk manfaat pembedahan, biaya kamar, biaya
obat-obatan, kunjungan dokter, dan lain-lain. Mencakup
produk Asuransi Kesehatan Individu dan Kumpulan.

ASURANSI JIWA KREDIT

Merupakan produk asuransi jiwa yang memberikan manfaat

berupa pembayaran sisa pinjaman tertanggung apabila

tertanggung/debitur meninggal dunia dan atau menderita

cacat tetap total dalam masa asuransi, baik dengan ataupun

tanpa bunga keterlambatan dan tunggakan. Produk-

produknya sebagai berikut:

1. Asuransi Jiwa Kredit Mortgage Manfaat Menurun;

Asuransi Jiwa Kredit Mortgage Manfaat Tetap;

Asuransi Jiwa Kredit Mikro Manfaat Menurun;

Asuransi Jiwa Kredit Mikro Manfaat Tetap;

Asuransi Jiwa Kredit Kepemilikan Kendaraan Bermotor

Manfaat Menurun;

6. AsuransiJiwa Kredit Kepemilikan Kendaraan Bermotor
Manfaat Tetap;

7. Asuransi Jiwa Kredit Multiguna Manfaat Menurun;

Asuransi Jiwa Kredit Multiguna Manfaat Tetap;

9. Asuransi Jiwa Kredit Credit Shield.

gD
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ASURANSI JIWA TABUNGAN

Merupakan produk asuransi jiwa yang memberikan
manfaat sebesar sisa setoran bulanan hingga akhir masa
asuransi atau sejumlah perkalian setoran bulanan, apabila
tertanggung meninggal dunia atau menderita cacat tetap
total baik yang disebabkan oleh suatu penyakit maupun
disebabkan kecelakaan.

TOTAL PERMANENT DISABILITY

Merupakan produk asuransi yang memberikan manfaat
apabila tertanggung menderita cacat tetap total, baik
yang disebabkan oleh suatu penyakit maupun disebabkan
kecelakaan. Produk-produknya sebagai berikut:

1. TPD Accelerated;

TPD Accelerated-due to accident;

TPD Accelerated-due to illness;

TPD Additional;

TPD Additional-due to accident;

TPD Additional-due to illness.

o9k ADd
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HOSPITALIZATION OR HEALTH INSURANCE

Insurance product that covers health care costs at the
hospital or doctor for the insured who suffers fromillness,
whether caused by illness or accident, inpatient, outpatient,
maternity, eye glasses, and dental care. Inpatient care
includes the benefits of surgery, room fees, medical
expenses, doctor visits, etc. It includes Individual and Group
Health Insurance products.

CREDIT LIFE INSURANCE

Life insurance product that provides benefits in the form of
payment of the remaining loan if the insured/debtor passes
away and/or suffers total permanent disability during the
coverage period, with or without interest on late payments
and arrears. The products are as follows:

Decreasing Term Mortgage Credit Life Insurance;
Fixed Term Mortgage Credit Life Insurance;
Decreasing Term Micro Credit Life Insurance;

Fixed Term Micro Credit Life Insurance;

Decreasing Term Motor Vehicles Credit Life Insurance;

N

6. Fixed Term Motor Vehicles Credit Life Insurance;

7. Decreasing Term Multipurpose Credit Life Insurance;
Fixed Term Multipurpose Credit Life Insurance;
9. Credit Shield Life Insurance.

@

LIFE SAVINGS INSURANCE

Life insurance product that provides benefits of covering
the remaining monthly deposit until the end of the coverage
period or a number of multiplication of monthly deposits
if the insured passes away or suffers total permanent
disability either caused by illness or accident.

TOTAL PERMANENT DISABILITY

Insurance product that provides benefits if the insured
suffers total permanent disability, either caused by iliness
or accident. The products are as follows:

TPD Accelerated;

TPD Accelerated-due to accident;
TPD Accelerated-due to illness;
TPD Additional;

TPD Additional-due to accident;
TPD Additional-due to iliness.
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WAIVER OF PREMIUM

Merupakan produk asuransi yang menjamin tertanggung
dibebaskan dari pembayaran premi yang harus dibayar
apabila pemegang polis meninggal dunia dan atau
menderita cacat tetap total, dan atau menderita penyakit
kritis di dalam masa pembayaran premi asuransi. Produk-
produknya sebagai berikut:

1. Waiver of Premium due to TPD + Cl;

Waiver of Premium due to TPD;

Waiver of Premium due to Cl;

Spouse Waiver of Premium due to Death;

Spouse Waiver of Premium due to TPD;

Spouse Waiver of Premium due Cl;

Spouse Waiver of Premium due to Death + TPD;
Spouse Waiver of Premium due to Death + Cl;

Spouse Waiver of Premium due to TPD+Cl;

10. Payor Waiver of Premium due to Death;

11. Payor Waiver of Premium due to TPD;

12. Payor Waiver of Premium due to Cl;

13. Payor Waiver of Premium due to Death + TPD;

14. Payor Waiver of Premium due to Death + Cl;

15. Payor Waiver of Premium due to TPD + Cl;

16. Payor Waiver of Premium due to Death + TPD + Cl.

©®ND oS WN

TARGET PASAR

Target pasar Perusahaan adalah seluruh perusahaan
asuransi dan broker reasuransi yang menyediakan jasa
layanan Asuransi Umum dan atau Asuransi Jiwa di Indonesia
maupun regional.

METODE PERTANGGUNGAN YANG DIGUNAKAN
Indonesia Re menggunakan metode pertanggungan Treaty
dan Facultative sebagai berikut:

Treaty

Treaty merupakan program reasuransi yang menggunakan
basis portofolio dan perjanjian yang mengikat secara
hukum. Treaty memiliki kontrak reasuransi untuk sejumlah
risiko dengan kelas yang sama atau beberapa kelas bisnis,
tergantung kepada perjanjian kontrak. Reasuradur Treaty
meng-underwrite portofolio, bukan risk by risk. Program Treaty
memiliki sesi otomatis (asuradur memiliki kewajiban untuk
mensesikan, sedangkan reasuradur memiliki kewajiban untuk
menerima sesi).

Program Treaty secara garis besar dibagi menjadi dua
jenis, yaitu Proporsional dan Non-Proporsional. Pada
Proporsional, premium dan kewajiban klaim dibagi secara
proporsional. Penanggung terikat untuk memberi sesi dan
perusahaan reasuransi terikat untuk menerima sesi jika

WAIVER OF PREMIUM

Insurance product that guarantees the exemption of the
insured from payment of premium if the policyholder
passes away and/or suffers total permanent disability and/
or suffers critical illness within the period of insurance
premium payment. The products are as follows:

1. Waiver of Premium due to TPD + Cl;

2. Waiver of Premium due to TPD;

3. Waiver of Premium due to Cl;

4. Spouse Waiver of Premium due to Death;

5. Spouse Waiver of Premium due to TPD;

6. Spouse Waiver of Premium due Cl;

7. Spouse Waiver of Premium due to Death + TPD;
8. Spouse Waiver of Premium due to Death + Cl;
9. Spouse Waiver of Premium due to TPD+Cl;

10. Payor Waiver of Premium due to Death;

11. Payor Waiver of Premium due to TPD;

12. Payor Waiver of Premium due to Cl;

13. Payor Waiver of Premium due to Death + TPD;
14. Payor Waiver of Premium due to Death + Cl;

15. Payor Waiver of Premium due to TPD + Cl;

16. Payor Waiver of Premium due to Death + TPD + Cl.
TARGET MARKET

The Company’s target market are all insurance companies
and reinsurance brokers that provide General Insurance
and/or Life Insurance services throughout Indonesia and
regionally.

REINSURANCE METHODS
Indonesia Re uses Treaty and Facultative reinsurance
methods as follows:

Treaty

Treatyisareinsurance program that uses a base of legally
binding portfolios and agreements. Treaty has reinsurance
contract for a number of risks under the same class or
several business classes, depending on the contract
agreement. Treaty Reinsurer underwrites a portfolio, not
risk by risk. Treaty program has an automatic cession
(insurer has an obligation to cede, while reinsurer has an
obligation to accept the cession).

Treaty program is broadly divided into two types, namely
Proportional and Non-Proportional. In the Proportional
type, premium and claim liability are divided proportionally.
The Insurer is bound to give a cession and the reinsurance
company is bound to accept the cession if the risk is in
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risiko sesuai dengan syarat & ketentuan yang disepakati.
Umumnya terdapat maksimum Sl yang bisa disesikan ke
dalam Treaty (treaty limit).

Treaty Proportional terbagi menjadi Quota Share dan Surplus.
Lain halnya dengan Proportional, jenis Treaty Non-Proportional
bekerja berdasarkan kerugian, bukan berdasarkan share dari
reinsurer atas risiko. Premi dihitung untuk periode Treaty
secara keseluruhan, bukan proporsi dari setiap polis. Non-
Proportional terdiri atas Excess of Loss dan Stop Loss.

Profil Perusahaan
Company Profile

accordance with the agreed terms & conditions. In general,
there is a maximum Sl that can be ceded into the Treaty
(treaty limit).

Proportional Treaty is divided into Quota Share and Surplus.
On the other hand, Non-Proportional Treaty type works
based on losses, not based on reinsurer shares on risk.
The premium is calculated for the Treaty period as a whole,
not the proportion of each policy. Non-Proportional Treaty
consists of Excess of Loss and Stop Loss.

Treaty )

]
( Proportional )
m

Facultative

Facultative merupakan reasuransi bersifat optional(adanya
kebebasan bagi asuradur dan reasuradur). Lain halnya
dengan Treaty, fakultatif bersifat risk by risk. Reasuransi
fakultatif umumnya digunakan untuk risiko yang nilainya
melebihi kapasitas Treaty, dikecualikan oleh Treaty,
hazardous (seperti petrokimia, pertambangan, dan lain-
lain.) Program fakultatif dapat dilakukan secara Proportional
(Quota Share) maupun Non-Proportional (Excess of loss).

( Non-Proportional )

Facultative

Facultative is an optional reinsurance (the insurer and
reinsurer have the freedom to choose). Unlike Treaty,
Facultative is based onrisk by risk. Facultative reinsurance
is generally used for risks which have value exceeding the
Treaty capacity, excluded by Treaty, and hazardous (such
as petrochemicals, mining, etc). Facultative program
can be carried out in Proportional (Quota Share) or Non
Proportional (Excess of Loss).

( Facultative )

( Proportional )
m
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Keanggotaan dalam Asosiasi
Membership in Association

Indonesia Re ikut serta aktif dalam keanggotaan asosiasi,
sebagai berikut :

©ND T s NN
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Asosiasi Asuransi Umum Indonesia (AAUL);

Asosiasi Asuransi Jiwa Indonesia (AAJI);

Indonesian Senior Executives Association (ISEA);
Persatuan Aktuaris Indonesia (PAl);

Perkumpulan Underwriter Jiwa Indonesia (PERUJI);
Federation of Afro-Asian Insurers & Reinsurers (FAIR);
Forum Komunikasi Satuan Pengawas Internal (FKSPI);
Perkumpulan Wakil Manajer Investasi Indonesia (PWMI).

Anggota Lembaga Alternatif Penyelesaian Sengketa
Sektor Jasa Keuangan (LAPS SJK)

Indonesia Re actively participates in the membership of
the association, as follows:

©ND T NN

Indonesian General Insurance Association (AAUI);
Indonesian Life Insurance Association (AAJI);
Indonesian Senior Executives Association (ISEA);
The Society of Actuaries of Indonesia (PAl);
Association of Life Underwriter Indonesia (PERUJI);
Federation of Afro-Asian Insurers & Reinsurers (FAIR);
Communication Forum of Internal Control Unit (FKSPI);
Association of Indonesian Investment Manager
Representative (PWMI).

Member of Financial Services Sector Alternative
Dispute Resolution Institution
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Struktur Organisasi
Organization Structure

Direktur Utama
President Director

Profil Perusahaan
Company Profile

Direktur Pengembangan

Direktur Teknik Operasi dan Teknologi Informasi
Technical Operations Development and
Director Information Technology

Director

Direktur Manajemen
Risiko, Kepatuhan, dan
Corporate Secretary

Risk Management,

Compliance, and Corporate
Secretary Director

Direktur Keuangan,
Aktuaria, dan SDM
Finance, Actuary, and
Human Capital Director

Chief Actuary merangkap
Life Underwriting &
Pricing Division

Business Development
Division
Chief Actuary concurrently

Life Underwriting &
Pricing DivisionDivision

Information Technology
Division

Life Claim and
Processing Division

General Facultative &
Retrocession Divison

General Treaty Division

Portfolio Management
& Claim Division

Corporate Solution
Division
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Legal, Compliance
& Risk Management
Division

Corporate Secretary
Division

Human Capital &
Corporate Support
Division

Finance Division

Accounting and
Tax Division

Actuarial Division

Internal Audit

Pejabat Fungsional
Direksi Setingkat
Kepala Divisi
Functional Officer
of the Board of
Directors at Division
Head Level




Dewan Komisaris
Board of Commissioners

* Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Otoritas Jasa Keuangan
* Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK)
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Profil Dewan Komisaris
The Board of Commissioners’ Profile

Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-246/
MBU/07/2021 sejak tanggal 22 Juli 2021.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

« IPB University (1985);

« Insurance School of Japan, Tokyo (ISJ)(1999);
- Magister Manajemen STIE Bumiputera(2004).

Riwayat Pekerjaan

« Komisaris Independen PT Asuransi Jasa Indonesia
(2020-2021);

«  Wakil Ketua AAUI Bidang SDM & Literasi Asuransi
Asosiasi Asuransi Umum Indonesia (2018-2020);

« Direktur Utama PT Asuransi Adira Dinamika Tbk
(2017-2020);

«  Wakil Direktur Lembaga Pendidikan Asuransi
Indonesia(2016-2017);

- Komisaris Independen PT Asuransi Adira Dinamika
Tbk(2015-2017);

« Direktur Eksekutif Asosiasi Asuransi Umum
Indonesia(2011-2017).

Rangkap Jabatan
Komisaris Independen PT Asuransi Jiwa Astra (sejak
Januari 2021).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.
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Julian Noor

Komisaris Utama/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Bogor

Profil Perusahaan T 'F
Company Profile E

Indonesian Citizen
Domiciled in Bogor

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-246/MBU/07/2021
dated 22 July 2021.

Appointment Period
First

Education

.

IPB University (1985);
Insurance School of Japan, Tokyo (1ISJ)(1999);
Master of Management, STIE Bumiputera (2004).

Work Experience

.

Independent Commissioner of PT Asuransi Jasa
Indonesia(2020-2021);

Vice Chair of AAUI, Insurance HR & Literacy Division,
Indonesian General Insurance Association(2018-2020);
President Director of PT Asuransi Adira Dinamika Tbhk
(2017-2020);

Vice Director of Indonesian Insurance Educational
Institution (2016-2017);

Independent Commissioner of PT Asuransi Adira
Dinamika Tbk (2015-2017);

Executive Director of Indonesian General Insurance
Association (2011-2017).

Concurrent Position
Independent Commissioner of PT Asuransi Jiwa Astra
(since January 2021).

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.
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Komisaris

Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-240/
MBU/10/2019 tanggal 17 Oktober 2018.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

- Sarjana Kesejahteraan Sosial dari Universitas
Muhammadiyah Jakarta (1989);

« Magister Akuntansi dari Universitas Tarumanagara
Jakarta(2009).

Riwayat Pekerjaan

« Sekretaris Inspektorat Jenderal Kementerian Sosial
RI(2017-2018);

» Inspektur Bidang Pemberdayaan Sosial dan
Penanganan Fakir Miskin pada Inspektorat Jenderal
Kementerian Sosial RI(2016);

» Inspektur Bidang Penunjang pada Inspektorat
Jenderal Kementerian Sosial RI(2014-2015);

- Kepala Bagian Program dan Pelaporan pada
Sekretariat Inspektorat Jenderal Kementerian Sosial
RI(2013-2014);

« Kepala Bagian Keuangan pada Sekretariat
Inspektorat Jenderal Kementerian Sosial RI(2012-
2013);

« Kepala Bagian Program dan Evaluasi pada
Sekretariat Inspektor Jenderal Kementerian Sosial
RI(2008-2012).

Rangkap Jabatan
Inspektur Jenderal Kementerian Sosial (sejak 2018).

Hubungan Afiliasi
Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Dadang Iskandar

Commissioner

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Bogor

Indonesian Citizen
Domiciled in Bogor

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-240/MBU/10/2019
dated 17 October 2019.

Appointment Period
First

Education

- Bachelor of Social Welfare from Muhammadiyah
University Jakarta (1989);

- Master of Accounting from Tarumanagara University
Jakarta(2009).

Work Experience

- Secretary to the Inspectorate General of the Ministry
of Social Affairs RI(2017-2018);

- Inspector for Social Empowerment and Caretaking of
the Underprivileged at the Inspectorate General of the
Ministry of Social Affairs RI(2016);

- Inspector for Supporting Affairs at the Inspectorate
General of the Ministry of Social Affairs RI(2014-2015);

« Head of Program and Reporting Section at the
Secretariat of the Inspectorate General of the Ministry
of Social Affairs RI(2013-2014);

« Head of the Finance Section at the Secretariat of the
Inspectorate General of the Ministry of Social Affairs
RI(2012-2013);

« Head of Program and Evaluation Section at the
Secretariat of the Inspector General of the Ministry of
Social Affairs RI(2008-2012).

Concurrent Position
Inspector General of the Ministry of Social Affairs(since
2018).

Affiliation Relationship

Has affiliation relationship with members of Board of
Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.
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Komisaris

Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri Negara BUMN No. SK-240/
MBU/10/2018 tanggal 17 Oktober 2018.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan
. Sarjana Ekonomi dari Universitas Diponegoro (1989);

- Magister Ekonomika Pembangunan dari Universitas
Gadjah Mada(1997).

Riwayat Pekerjaan
. Dewan Komisaris PT ASABRI (Persero)(2015-2019);

» Direktur Direktorat Anggaran Il Kementerian
Keuangan (2014-2016);
- Dewan Pengawas RS Persahabatan (2011-2015);

- Direktur Direktorat Anggaran Il Kementerian
Keuangan (2010-2014);

«  Komite Audit PT Pertamina(2010);

« Kepala Subdirektorat Anggaran Ill-D, Direktorat
Anggaran Ill Kementerian Keuangan (2009-2010).

Rangkap Jabatan
Direktur Direktorat Anggaran Bidang Polhukhankam dan
BA BUN Kementerian Keuangan (sejak 2016).

Hubungan Afiliasi
Memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.
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Dwi Pudjiastuti Handayani

Commissioner

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Profil Perusahaan T 'rl
Company Profile E

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-240/MBU/10/2019
dated 17 October 2019.

Appointment Period
First

Education

« Bachelor of Economics from Diponegoro University
(1989);

» Master of Development Economics from Gadjah Mada
University (1997).

Work Experience

+  Member of Board of Commissioners of PT ASABRI
(Persero)(2015-2019);

- Director of Budget Directorate Ill, Ministry of Finance
(2014-2016);

«  Member of Supervisory Board of Persahabatan Hospital
(2011-2015);

- Director of Budget Directorate I, Ministry of Finance
(2010-2014);

« Member of Audit Committee of PT Pertamina (2010);

- Head of Budget Sub-directorate IlI-D, Budget Directorate
I, Ministry of Finance (2009-2010).

Concurrent Position
Director of Budget Directorate for Polhukhankam and BA
BUN, Ministry of Finance (since 2016).

Affiliation Relationship

Has affiliation relationship with members of Board of
Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

81



82

Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri Negara BUMN No. SK-79/
MBU/03/2022 tanggal 16 Maret 2022.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

« Bachelor of Artsin Economics and Minor in Mathematics,
Boston University (1989)

«  Master of Arts(MA)in Economics, Brown University(1992)

«  Doctor of Philosophy, Department of Economics, Brown
University (1994)

Riwayat Pekerjaan

« Chief Representative of the Singapore Office, and Head of
ASEAN and India Research, The Institute of International
Finance (2018-2019)

- Senior Economist, The International Monetary Fund, (2016-
2018)

«  Chief Executive Director/Chief ASEAN Economist at the
Global Macro Research, The Goldman Sachs (2014-2016)

« Lead Economist/Group Head, The ASEAN+3
Macroeconomic Research Office (AMRO)(2011-2014)

Rangkap Jabatan

« Head/Senior Executive Vice President - Indonesia Financial
Group Progress (2021-present)

« Special Advisor to the Minister, Coordinating Ministry for
Economic Affairs (2020-present)

« Faculty Member, The Bank Indonesia Institute,
(2016-present)

« Adjunct Faculty, The School of International and Public
Policy, Hitotsubashi University (2021-present)

- Senior Financial Sector Adviser, Australia Indonesia
Partnership for Economic Development (PROSPERA)
(2020-present)

« Research Associate, Centre for Applied Macroeconomic
Analysis, Australian National University (2005-present)

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test)
Otoritas Jasa Keuangan.

Reza Yamora Siregar*

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE SK-79/MBU/03/2022 dated 16
March 2022.

Appointment Period
First

Education

« Bachelor of Artsin Economics and Minor in Mathematics,
Boston University (1989)

« Master of Arts(MA)in Economics, Brown University (1992)

«  Doctor of Philosophy, Department of Economics, Brown
University (1994)

Work Experience

- Chief Representative of the Singapore Office, and Head of
ASEAN and India Research, The Institute of International
Finance (2018-2019)

- Senior Economist, The International Monetary Fund, (2016-
2018)

«  Chief Executive Director/Chief ASEAN Economist at the
Global Macro Research, The Goldman Sachs(2014-2016)

« Lead Economist/Group Head, The ASEAN+3
Macroeconomic Research Office (AMRO)(2011-2014)

Concurrent Position

« Head/Senior Executive Vice President - Indonesia Financial
Group Progress (2021-present)

«  Special Advisor to the Minister, Coordinating Ministry for
Economic Affairs (2020-present)

. Faculty Member, The Bank Indonesia Institute,
(2016-present)

«  Adjunct Faculty, The School of International and Public
Policy, Hitotsubashi University (2021-present)

- Senior Financial Sector Adviser, Australia Indonesia
Partnership for Economic Development (PROSPERA)
(2020-present)

« Research Associate, Centre for Applied Macroeconomic
Analysis, Australian National University (2005-present)

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

Information *)
Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK).
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Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-95/MBU/03/2021
tanggal 22 Maret 2021.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan
Sarjana Ekonomi dari Universitas Krisnadwipayana
(1995).

Riwayat Pekerjaan

- Direktur PT Sigma Nugra Sembada (2011-2017);

« Direktur PT Indobagus Investama (2010-2017);

- Anggota Komisi IV DPR RI(2004-2009);

. Anggota MPRIRI(2004-2009);

- Direktur Marketing PT Indobagus Lestari(1999-2010);
. Staf Treasury PT Bank Industri(1996-1997).

Rangkap Jabatan
Komisaris Utama PT Jambi Prima Coal (sejak 2017).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berhenti menjabat terhitung sejak 16 Maret 2022 (SK No.79/MBU/03/2022).
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Muhammad Tonas*

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Profil Perusahaan T 'F
Company Profile E

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-95/MBU/03/2021 dated
22 March 2021.

Appointment Period
First

Education
Bachelor of Economics from Krisnadwipayana University
(1995).

Work Experience

- Director of PT Sigma Nugra Sembada (2011-2017);

- Director of PT Indobagus Investama (2010-2017);

«  Member of Commission IV of DPR RI(2004-2009);

« Member of the Indonesian Parliament (2004-2009);

. Marketing Director of PT Indobagus Lestari(1999-2010);
. Treasury Staff at PT Bank Industri(1996-1997).

Concurrent Position
President Commissioner of PT Jambi Prima Coal (since
2017);

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

Information *)
Stopped serving as of 16 March 2022 (SK No.79/MBU/03/2022).

83



84

Dasar Hukum Pengangkatan

«  Sebagai Komisaris Independen melalui Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara dengan No. SK-157/MBU/07/2019
tanggal 19 Juli 2019.

« Sebagai Komisaris Utama/Komisaris Independen
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) berdasarkan
Surat Keputusan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara
No. SK-240/MBU/10/2019 tanggal 17 Oktober 2019.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan
- Sarjana Ekonomi dari Universitas Brawijaya Malang (1982);

- Magister Manajemen dari Universitas Gadjah Mada (1995);
« Magister Manajemen dari Universitas Sriwijaya Palembang
(1997).

Riwayat Pekerjaan

«  Wakil Ketua Komite Tetap Pembiayaan Infrastruktur Bidang
Konstruksi dan Infrastruktur Kamar Dagang dan Industri
(2017-sekarang);

« Direktur Operasional Pusat Pelatihan Perasuransian
Indonesia (2017-sekarang);

- Direktur Utama PT Asuransi Jasa Raharja(Persero) Kantor
Pusat (2013-2018);

«  PIt. Direktur Utama PT Asuransi Jasa Raharja (Persero)
Kantor Pusat (2012-2013);

. Wakil Ketua Dewan Asuransi Indonesia (2010-sekarang);

- Ketua Asosiasi Asuransi Jaminan Sosial (2010-sekarang).

Rangkap Jabatan

«  Wakil Ketua Komite Tetap Pembiayaan Infrastruktur Bidang
Konstruksi dan Infrastruktur Kamar Dagang dan Industri
(2017-sekarang);

- Direktur Operasional Pusat Pelatihan Perasuransian
Indonesia (2017-sekarang);

- Wakil Ketua Dewan Asuransi Indonesia (2010-sekarang);

- KetuaAsosiasi Asuransi Jaminan Sosial (2010-sekarang).
Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan

Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berhenti menjabat terhitung sejak 22 Maret 2021(SK No. 95/MBU/03/2021).

Budi Setyarso*

Komisaris Utama/Komisaris Independen
President Commissioner/Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment

+ As an Independent Commissioner through Decree
of Minister of State-Owned Enterprises No. SK-157/
MBU/07/2019 dated 19 July 2019.

« As the President Commissioner/Independent
Commissioner of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero) based on Decree of State Minister of State-
Owned Enterprises No. SK-240/MBU/10/2019 dated 17
October 2019.

Appointment Period
First

Education

«  Bachelor of Economics from Brawijaya University, Malang
(1982);

- Master of Management from Gadjah Mada University (1995);

+ Master of Management from Sriwijaya University,
Palembang (1997).

Work Experience

»  Deputy Chairman of the Standing Committee for Infrastructure
Financing in the Construction and Infrastructure Sector of the
Chamber of Commerce and Industry (2017-present);

«  Operations Director of the Indonesian Insurance Training
Center(2017-present);

«  President Director of PT Asuransi Jasa Raharja(Persero)
Head Office (2013-2018);

« Acting President Director of PT Asuransi Jasa Raharja
(Persero) Head Office (2012-2013);

« Deputy Chairman of the Indonesian Insurance Board
(2010-present);

«  Chairman of the Social Security Insurance Association
(2010-present).

Concurrent Position

+  Deputy Chairman of the Standing Committee for Infrastructure
Financing in the Construction and Infrastructure Sector
of the Chamber of Commerce and Industry (2017-present);

» Operations Director of the Indonesian Insurance Training
Center(2017-present);

« Deputy Chairman of the Indonesian Insurance Board
(2010-present);

« Chairman of the Social Security Insurance Association
(2010-present).

Affiliation Relationship
Not having affiliation relationship with members of Board of
Commissioners, Board of Directors, and Controlling Shareholders.

Information *)
Stopped serving as of 22 March 2021(Decree No. 95/MBU/03/2021).
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Rainoc*
Komisaris

Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keptusan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara
No. SK-236/MBU/10/2016 tanggal 5 Oktober 2016.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan
Sarjana Ekonomi dari Universitas Andalas (1995).

Riwayat Pekerjaan

Dewan Komisaris Indonesia Re (2016-2021);

Kepala Bidang Usaha Pertambangan, Industri Strategis
dan Media |l.a Kementerian BUMN (2015-sekarang);
Kepala Bidang Usaha Industri Strategis |ll Kementerian
BUMN (2014-2015);

Sekretaris Dewan Komisaris PT BRI(Persero) Tbk(2013-
2016);

Kepala Bidang Industri Strategis dan Manufaktur Ill.a
Kementerian BUMN (2013-2014);

Sekretaris Dewan Komisaris PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk (2011-2013).

Rangkap Jabatan
Kepala Bidang Usaha Pertambangan, Industri Strategis
dan Media di Kementerian BUMN.

Hubungan Afiliasi
Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham
Pengendali.

Informasi *)
Berhenti menjabat terhitung sejak 22 Maret 2021(SK No. 95/MBU/03/2021).
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Commissioner

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Depok

Profil Perusahaan T 'F
Company Profile EEE

Indonesian Citizen
Domiciled in Depok

Legal Basis of Appointment
Decree of State Minister of State-Owned Enterprise No. SK-236/
MBU/10/2016 dated 5 October 2016.

Appointment Period
First

Education
Bachelor of Economics from Andalas University (1995).

Work Experience

Board of Commissioners of Indonesia Re (2016-2021);
Head of Mining Business, Strategic Industry and Media
I.a Ministry of SOE (2015-present);

Head of Strategic Industry Business Sector I, Ministry
of SOE (2014-2015);

Secretary to the Board of Commissioners of PT BRI
(Persero) Tbk (2013-2016);

Head of Strategic Industry and Manufacturing lll.a
Ministry of SOE (2013-2014);

Secretary to the Board of Commissioners of PT Bank
Negara Indonesia (Persero) Tbk (2011-2013).

Concurrent Position
Head of Mining, Strategic Industry, and Media Business of
Ministry of SOE.

Affiliation Relationship
Has affiliation relationship with Controlling Shareholders.

Information *)
Stopped serving as of 22 March 2021(Decree No. 95/MBU/03/2021).
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Dewan Direksi
Board of Directors

* Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Otoritas Jasa Keuangan
* Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK)
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Profil Direksi
The Board of Directors’ Profile

Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No.
SK-41/MBU/02/2021tanggal 4 Februari 2021.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan
Sarjana Psikologi dari Universitas Indonesia (1993).

Riwayat Pekerjaan

« Direktur Kepatuhan PT Mandiri AXA General
Insurance (MAGI)(2019-Februari 2021);

« Presiden Komisaris PT Asuransi AXA Indonesia
(2018-2019);

- Direktur PT AXA Services Indonesia(2016-2018);

«  Komisaris PT AXA Asset Management Indonesia
(2016-2017);

«  Presiden Komisaris PT AXA Financial Indonesia
(2015-2016);

« Director & Head of Indonesia-SwissReinsurance
Company Ltd. Singapore (2014-2015);

- Direktur Eksekutif Asosiasi Asuransi Jiwa Indonesia
(AAJI1)(2011-2014);

+ Vice President PT AJ Manulife Indonesia (2003-2011).

Rangkap Jabatan

»  Wakil Ketua Bidang Kerjasama Antar Anggota dan
Lembaga di Asosiasi Asuransi Umum Indonesia
(AAUI);

«  Wakil Ketua pada Komite Tetap Asuransi dan Dana
Pensiun di Kamar Dagang dan Industri Indonesia
(KADIN).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
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Benedictus (Benny) M. Waworuntu
Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Profil Perusahaan T 'F
E

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of State-Owned Enterprise No. SK-41/
MBU/02/2021 dated 4 February 2021.

Appointment Period
First

Education
Bachelor of Psychology from Universitas Indonesia
(1993).

Work Experience

« Compliance Director of PT Mandiri AXA General
Insurance (MAGI)(2019-February 2021);

«  President Commissioner of PT Asuransi AXA Indonesia
(2018-2019);

- Director of PT AXA Services Indonesia (2016-2018);

«  Commissioner of PT AXA Asset Management Indonesia
(2016-2017);

«  President Commissioner of PT AXA Financial Indonesia
(2015-2016);

« Director & Head of Indonesia-SwissReinsurance
Company Ltd. Singapore (2014-2015);

«  Executive Director of the Indonesian Life Insurance
Association (AAJI)(2011-2014);

- Vice President of PT AJ Manulife Indonesia(2003-2011).

Concurrent Position

«  Vice Chairman for Members and Institutions Cooperation
Affairs at the Indonesian General Insurance Association
(AAUI);

- Deputy Head of Monetery Policy and Financial Services
for Insurance and Pension Funds at the Indonesian
Chamber of Commerce and Industry (KADIN).

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

87



88

Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No.
SK-33/MBU/02/2019 tanggal 1 Februari 2019.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

- Sarjana Hukum dari Universitas Padjadjaran (1994);

- Magister International Banking and Finance Program
dari Boston University Law School, Boston, Amerika
Serikat (1998).

Riwayat Pekerjaan

« Head of Corporate Affairs di PT Tripatra Engineer and
Constructors (2018-2019);

. Corporate Secretary di PT Waskita Toll Road (2016-
2018);

« Head of Regulatory & Governance, CSR, Lisence &
Permit di PT Bukitasam Transpacific Railways (2015-
2016);

« Head of Regulatory & Governance di PT Bukitasam
Transpacific Railways (2010-2015);

- Head of BOC Office di PT Semen Gresik (Persero) Thk
(2007-2010);

« Corporate Secretary & Legal Head Division di
PT Mandala Airlines (2007).

Rangkap Jabatan
Tidak Ada

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berhenti menjabat terhitung sejak 10 Maret 2022 (SK No. 73/MBU/03/2022).

Putri Eka Sukmawati*

Direktur Pengembangan, Manajemen Risiko dan Kepatuhan
Development, Risk Management and Compliance Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Tangerang

Indonesian Citizen
Domiciled in Tangerang

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of State-Owned Enterprise No. SK-
33/MBU/02/2019 dated 1 February 2019.

Appointment Period
First

Education

- Bachelor of Law from Padjadjaran University (1994);

- Master of International Banking and Finance Program
from Boston University Law School, Boston, United
States of America(1998).

Work Experience

« Head of Corporate Affairs of PT Tripatra Engineer and
Constructors (2018-2019);

. Corporate Secretary of PT Waskita Toll Road (2016-
2018);

- Head of Reqgulatory & Governance, CSR, License &
Permit of PT Bukitasam Transpacific Railways (2015-
2016);

. Head of Reqgulatory & Governance of PT Bukitasam
Transpacific Railways (2010-2015);

« Head of BOC Office of PT Semen Gresik (Persero) Tbk
(2007-2010);

« Corporate Secretary & Legal Division Head of
PT Mandala Airlines (2007).

Concurrent Position
None

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

Information *)
Stopped serving as of 10 March 2022 (Decree No. 73/MBU/03/2022).
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Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-73/MBU/03/2022
tanggal 10 Maret 2022.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan
« S1, Ekonomi - Akunting, Universitas Trisakti(1995)

« S2, Magister Management, Pelita Harapan University
(2018)

Riwayat Pekerjaan

« Head of Wealth Management & Pension Fund (Vice
President), Strategic Investment & Subsidiary
Management Group, Bank Mandiri(Persero) Tbk (2018-
2019)

« Head of Private and Sales Wealth Management Group
(VP), Bank Mandiri (Persero) Tbk (2017-2018)

« Head Of Private Banking Department(Vice President),
Bank Mandiri (Persero) Tbk (2012-2017)

Rangkap Jabatan
Tidak Ada

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test)
Otoritas Jasa Keuangan.
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Beatrix Santi Anugrah*

Direktur Pengembangan dan Teknologi Informasi
Development and Information Technology Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Profil Perusahaan T ?
E

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-73/MBU/03/2022
dated March 10, 2022.

Appointment Period
First

Education

« Bachelor of Economics, Accounting, Trisakti University
(1995)

- Master of Management, Pelita Harapan University (2018)

Work Experience

. Head of Wealth Management & Pension Fund (Vice
President), Strategic Investment & Subsidiary
Management Group, Bank Mandiri(Persero) Tbk(2018-
2019)

« Head of Private and Sales Wealth Management Group
(VP), Bank Mandiri (Persero) Tbk (2017-2018)

. Head Of Private Banking Department (Vice President),
Bank Mandiri (Persero) Tbk (2012-2017)

Concurrent Position
None

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

Information *)
Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (0JK).



Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No.
SK-311/MBU/09/2020 tanggal 30 September 2020.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

« Sarjana llmu Komputer dari Universitas Gunadarma
(1994);

» Post Graduate Diploma in Insurance dari Glasgow
Caledonian University, Scotland (1998);

» Magister Sains Bidang Adminstrasi Bisnis Internasional
dari Universitas Indonesia (2002).

Riwayat Pekerjaan

+ Komisaris PT Independen Pialang Asuransi
(2018-sekarang);

» Executive Director di PT Adonai Pialang Reasuransi
(2017-2019);

. QOperational Director di PT Aon Benfield Indonesia(2011-
2017);

- Division Head of Corporate Business di PT Asuransi
Adira Dinamika (2008-2011);

« Pendiri & Partner PT Wits Asia Risk Survey (2006-2008);

+ General Manager Marketing PT Asuransi Buana
Independent Indonesia (2005).

Rangkap Jabatan
Ketua Departemen Konferensi Internasional Asosiasi
Asuransi Umum Indonesia (AAUI).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berhenti menjabat terhitung sejak 10 Maret 2022 (SK No. 73/MBU/03/2022).

Erickson Mangunsong*
Direktur Teknik Operasi
Technical Operations Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of State-Owned Enterprises No. SK-
311/MBU/09/2020 dated 30 September 2020.

Appointment Period
First

Education

« Bachelor of Computer Science from Gunadarma
University (1994);

« Post Graduate Diploma in Insurance from Glasgow
Caledonian University, Scotland (1998);

-« Master of Science in International Business
Administration from Universitas Indonesia (2002).

Work Experience

« Commissioner of PT Independen Pialang Asuransi
(2018-present);

- Executive Director of PT Adonai Pialang Reasuransi
(2017-2019);

- Director of Operations of PT Aon Benfield Indonesia
(2011-2017);

« Corporate Business Division Head of PT Asuransi Adira
Dinamika (2008-2011);

- Founder & Partner of PT Wits Asia Risk Survey (2006-
2008);

« General Manager Marketing of PT Asuransi Buana
Independent Indonesia (2005).

Concurrent Position
Chairman of the Department of International Conference
of Indonesian General Insurance Association (AAUI).

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

Information *)
Stopped serving as of 10 March 2022 (Decree No. 73/MBU/03/2022).
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Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-73/MBU/03/2022
tanggal 10 Maret 2022.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

. S1Statistika, IPB University (1997);

. MBA, International Islamic University Malaysia (IIlUM)-
Graduate School of Management, Kuala Lumpur(2013).

Riwayat Pekerjaan

« Vice President - Market Underwriter & Senior Client
Manager, Swiss Re Retakaful (2014)

« Head of Underwriter, ACR Retakaful Berhad, Kuala
Lumpur(2010-2014)

- Treaty Manager, Hannover Retakaful & Hannover Re,
Bahrain (2007-2010)

« Senior Underwriter -Takaful, Tugu Pratama Indonesia
(2007)

. Manager-P&C Retakaful, ReINDO (2004-2007)

Rangkap Jabatan
Tidak Ada

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test)
Otoritas Jasa Keuangan.
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Delil Khairat*

Direktur Teknik Operasi
Technical Operations Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Profil Perusahaan T 'F
Company Profile EEE

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-73/MBU/03/2022
dated 10 March 2022.

Appointment Period
First

Education

. Bachelor of Statistics, IPB University (1997);

- MBA, International Islamic University Malaysia (IIlUM)-
Graduate School of Management, Kuala Lumpur(2013).

Work Experience

+ Vice President - Market Underwriter & Senior Client
Manager, Swiss Re Retakaful (2014)

+ Head of Underwriter, ACR Retakaful Berhad, Kuala
Lumpur(2010-2014)

« Treaty Manager, Hannover Retakaful & Hannover Re,
Bahrain (2007-2010)

- Senior Underwriter -Takaful, Tugu Pratama Indonesia
(2007)

. Manager-P&C Retakaful, ReINDO (2004-2007)

Concurrent Position
None

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

Information *)
Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (0JK).
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Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-159/
MBU/05/2021tanggal 20 Mei 2021.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

« Sarjana Matematika/Aktuaria dari Universitas Indonesia
(1995);

« Magister Finance dari Universitas Gadjah Mada(2015).

Riwayat Pekerjaan

«  Chief Actuary PT Sinarmas MSIG Life (2021);

«  Chief Finance Officer PT Bhinneka Life Indonesia(2018-
2021);

«  Chief Actuary PT Astra Aviva Life (2016-2018);

«  Chief Finance Officer PT AJ Generali Indonesia(2009-
2016);

« Marketing Actuary, Product Development & Pricing
Head PT Sun Life Financial Indonesia (2007-2008);

- Corporate Actuary, Valuation and Reporting Head PT
Prudential Life Assurance Indonesia(2005-2007);

« Actuarial Division Head, PT MLC Life Indonesia(2005-
2007);

« Actuarial Division Head and Appointed Actuary PT MLC
Life Indonesia (2002-2005);

« Actuarial Manager PT Prudential Life Assurance
Indonesia(1996-2002);

« Actuarial Staff PT Lippo Life Indonesia (1994-1996).

Rangkap Jabatan
Tidak Ada

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Maria Elvida Rita Dewi

Direktur Keuangan dan Aktuaria
Finance and Actuary Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-159/MBU/05/2021
dated 20 May 2021.

Appointment Period
First

Education

« Bachelor of Mathematics/Actuary from Universitas
Indonesia(1995);

- Master of Finance from Gadjah Mada University (2015).

Work Experience

o Chief Actuary of PT Sinarmas MSIG Life (2021);

« Chief Finance Officer of PT Bhinneka Life Indonesia
(2018-2021);

« Chief Actuary of PT Astra Aviva Life (2016-2018);

« Chief Finance Officer of PT AJ Generali Indonesia
(2009-2016)

« Marketing Actuary, Product Development & Pricing
Head of PT Sun Life Financial Indonesia (2007-2008);

« Corporate Actuary, Valuation and Reporting Head PT
Prudential Life Assurance Indonesia(2005-2007);

. Actuarial Division Head, PT MLC Life Indonesia (2005-
2007);

« Actuarial Division Head and Appointed Actuary PT MLC
Life Indonesia(2002-2005);

« Actuarial Manager PT Prudential Life Assurance
Indonesia(1996-2002);

« Actuarial Staff PT Lippo Life Indonesia (1994-1996).

Concurrent Position
None

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.
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Dasar Hukum Pengangkatan
Surat Keputusan Menteri BUMN No. SK-247/MBU/07/2021
tanggal 22 Juli 2021.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan
- Sarjana Hukum di Universitas Andalas (1994);
- Magister llImu Hukum di Universitas Jaya Baya (2003).

Riwayat Pekerjaan
« 2011 - 2017 beliau menduduki bermacam posisi pada
entitas usaha AXA Group di Indonesia, antara lain:
« Country Head of Legal & Compliance;
« Deputy Chairman & Member of AXA Indonesia Join
Consultative Committiees;
- Member of Board Risk Committee of PT AXA Life
Indonesia;
- Standing Invitee for Local Risk Committee of AXA
Indonesia;
- Standing Invitee for Management Audit &
Compliance Committee-Country Level.
- Head of Legal & Compliance di Allianz Indonesia (Life
& General Insurance)(2007- 2011)
« Corporate Legal Departement Head di Serasi Autoraya
Group - an affiliated group of company of PT Astra
International Tbk (1996-2007).

Rangkap Jabatan
Tidak ada

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali
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Robbi Yanuar Walid
Direktur Manajemen Risiko, Kepatuhan, SDM dan Corporate Secretary
Risk Management, Compliance, Human Capital, and Corporate
Secretary Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Profil Perusahaan T 'F
Company Profile EEE

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment
Decree of Minister of SOE No. SK-247/MBU/07/2021
dated 22 July 2021.

Appointment Period
First

Education
- Bachelor of Law from Andalas University (1994);
. Master of Law from Jaya Baya University (2003).

Work Experience
« 2011-2017 he held various positions in AXA Group
business entities in Indonesia, among others:
« Country Head of Legal & Compliance;
«  Deputy Chairman & Member of AXA Indonesia Join
Consultative Committees;
- Member of Board Risk Committee of PT AXA Life
Indonesia;
. Standing Invitee for Local Risk Committee of AXA
Indonesia;
. Standing Invitee for Management Audit &
Compliance Committee-Country Level.
. Head of Legal & Compliance of Allianz Indonesia (Life
& General Insurance)(2007-2011)
« Corporate Legal Department Head of Serasi Autoraya
Group - an affiliated group of company of PT Astra
International Tbk (1996-2007).

Concurrent Position
None

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.
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Dasar Hukum Pengangkatan

Pertama kali diangkat sebagai Direktur PT Reasuransi
Indonesia Utama (Persero) melalui Keputusan Menteri
Badan Usaha Milik Negara No. SK-121/MBU/06/2016 tanggal
23 Juni 2016, kemudian diangkat sebagai Direktur Utama
Perusahaan sesuai Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik
Negara No. SK-249/MBU/10/2019 tanggal 17 Oktober 2019.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

. Sarjana Fisika dari Universitas Indonesia(1995);

- Magister Material Science dari Universitas Indonesia
(1998);

- Bachelor Degree ACII/CIP dari Chartered Insurance
Institute (ClI) United Kingdom (2004);

- Diploma Degree ACII/CIP dari London Metropolitan
University (2004).

Riwayat Pekerjaan

«  Direktur Utama PT Reasuransi Indonesia Utama(Persero)
(2019-2021);

«  Direktur Teknik PT Reasuransi Indonesia Utama(Persero)
(2016-2019);

« Direktur Utama PT Reasuransi Internasional Indonesia
(2015-2016);

«  Direktur Teknik PT Reasuransi Indonesia Utama(Persero)
(2014-2015);

« Technical Advisor PT Reasuransi Internasional Indonesia
(2014);

« Technical Advisor PT Asei Reasuransi Indonesia(2014);

« Direktur Teknik PT Reasuransi Internasional Indonesia
(2013-2014).

Rangkap Jabatan
Tidak Ada

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi dan Pemegang Saham Pengendali.

Informasi *)
Berhenti menjabat terhitung sejak 4 Februari 2021(SK No.41/MBU/02/2021).

Kocu Andre Hutagalung*

Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment

Firstappointed as Director of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero) through the Decree of Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-121/MBU/06/2016 dated 23 June 2016,
and later appointed as the President Director of the Company
in accordance with the Decree of Minister of State-Owned
Enterprises No. SK-249/MBU/10/2019 dated 17 October 2019.

Appointment Period
First

Education

« Bachelor of Physics from Universitas Indonesia(1995);

« Master of Material Science from Universitas Indonesia
(1998);

- Bachelor of ACII/CIP from Chartered Insurance Institute
(Cl), United Kingdom (2004);

« Diploma Degree of ACII/CIP from London Metropolitan
University (2004).

Work Experience

« President Director of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero)(2019-2021);

« Technical Director of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero)(2016-2019);

« President Director of PT Reasuransi Internasional
Indonesia(2015-2016);

« Technical Director of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero)(2014-2015);

« Technical Advisor of PT Reasuransi Internasional
Indonesia(2014);

. Technical Advisor of PT Asei Reasuransi Indonesia(2014);

« Technical Director of PT Reasuransi Internasional
Indonesia(2013-2014).

Concurrent Position
None

Affiliation Relationship

Not having affiliation relationship with members of Board
of Commissioners, Board of Directors, and Controlling
Shareholders.

Information *)
Stopped serving as of 4 February 2021(Decree No.41/MBU/02/2021).
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Dasar Hukum Pengangkatan

Pertama kali diangkat sebagai Finance and Human Capital
Director PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) sesuai
Surat Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara No.
SK-195/MBU/06/2020 tanggal 9 Juni 2020.

Periode ke
Pertama

Riwayat Pendidikan

« Sarjana Akuntansi dari Universitas Jenderal Soedirman
(1993);

« Magister Akuntansi dari Universitas Indonesia (2004).

Riwayat Pekerjaan

« Asisten Deputi Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Kementerian Keuangan (2019-2020);

« Komisaris PT Rekayasa Industri(2018-2023);

« Asisten Deputi Usaha Konstruksi dan Sarana dan
Prasarana Perhubungan Il Kementerian Keuangan
(2016-2019);

«  Komisaris PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)(2016-
2017);

- Kepala Bidang Usaha Konstruksi dan Sarana dan
Prasarana Perhubungan Il Kementerian Keuangan
(2015-2016);

-« Kepala Bidang Usaha Sarana dan Prasarana
Perhubungan Il Kementerian Keuangan (2014-2015).

Rangkap Jabatan
Tidak Ada

Hubungan Afiliasi
Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham
Pengendali.

Informasi *)
Berhenti menjabat terhitung sejak 20 Mei 2021(SK No.159/MBU/05/2021).
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Warga Negara Indonesia
Berdomisili di Jakarta

Profil Perusahaan T ?
E

RR. Dewi Ariyani*
Direktur Keuangan dan SDM
Finance and Human Capital Director

Indonesian Citizen
Domiciled in Jakarta

Legal Basis of Appointment

First appointed as Finance and Human Capital of
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) in accordance
with the Decree of Minister of State-Owned Enterprises
No. SK-195/MBU/06/2020 dated 9 June 2020.

Appointment Period
First

Education

- Bachelor of Accounting from Jenderal Soedirman
University (1993);

. Master of Accounting from Universitas Indonesia(2004).

Work Experience

« Assistant Deputy of Social and Environmental
Responsibility of Ministry of Finance (2019-2020);

. Commissioner of PT Rekayasa Industri(2018-2023);

« Assistant Deputy of Construction, Facilities, and
Infrastructure Business for Transportation Il of Ministry
of Finance (2016-2019);

« Commissioner of PT Pelabuhan Indonesia Il (Persero)
(2016-2017);

« Head of Construction, Facilities, and Infrastructure
Business for Transportation Il of Ministry of Finance
(2015-2016);

- Head of Transportation Facilities and Infrastructure
Business Division Il of Ministry of Finance (2014-2015).

Concurrent Position
None

Affiliation Relationship
Has affiliation relationship with Controlling Shareholders.

Information *)
Stopped serving as of 20 May 2021(Decree No.159/MBU/05/2021).
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Profil Anggota Komite Audit

Profile of Audit Committee Members

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Julian Noor

Ketua Komite Audit
Chairman of Audit Committee

Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-10/DK-
INDONESIARE/V/2021.

Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-10/
DK-INDONESIARE/V/2021.

Keterangan
Description

Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Reza Yamora Siregar*

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Surat Keputusan Menteri Negara BUMN No. SK-79/MBU/03/2022 tanggal 16 Maret 2022.
Decree of Minister of SOE SK-79/MBU/03/2022 dated 16 March 2022.

Keterangan
Description

Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Dwi Pudjiastuti Handayani

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)
No. KEP-08/DK-INDONESIARE/IV/2021.

Appointed based on Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero) No. KEP-08/DK-INDONESIARE/IV/2021.

Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.
Informasi *) Information *)
Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK).

Otoritas Jasa Keuangan.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)



Profil Perusahaan

Djoko Sumarsono

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali sebagai Anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris
PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-07/DK-INDONESIARE/XI1/2019.

First appointment as Audit Committee Member was based on Decision of the Board of
Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-07/DK-INDONESIARE/XI1/20189.

Riwayat Pendidikan
Education

- Diploma lll Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (1979);

- Diploma IV Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (1986);

« University of Houston-Clear Lake, USA(1992).

- Diploma lll, Indonesian State College of Accountancy (1979);
« DiplomalV, Indonesian State College of Accountancy (1986);
« University of Houston-Clear Lake, USA (1992).

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

« Kepala Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Banten (2016-2017);

« Kepala Biro Perlengkapan dan Aset Sekretariat Daerah Provinsi Banten (2014-2016);

« Auditor BPKP Pusat (2014);

« Kepala Inspektorat Provinsi Gorontalo (2012-2013).

« Head of General Bureau of Banten Province Regional Secretariat (2017);

« Head of Equipment and Asset Bureau of Banten Province Regional Secretariat (2014-2016)
« Central BPKP Auditor (2014)

- Head of Inspectorate of Gorontalo Province (2012-2013).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Saham Pengendali.

Not having affiliation relationship with members of Board of Commissioners, Board of Directors,
and Controlling Shareholders.
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Fanita Meilisa

Anggota Komite Audit
Member of Audit Committee

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Diangkat pertama kali sebagai Anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris
PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-10/DK-INDONESIARE/V/2021.

First appointment as Audit Committee Member was based on Decision of the Board of
Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-10/DK-INDONESIARE/V/2021.

Riwayat Pendidikan
Education

Sarjana Akuntansi Universitas Brawijaya Malang (2009).
Bachelor of Accounting, Brawijaya University, Malang (2009).

Riwayat Pekerjaan
Work Experience
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« Sekretaris Dewan Komisaris PT Asuransi Kredit Indonesia (Persero)(2018-2021);
« Sekretaris Dewan Komisaris PT PINDAD (Persero)(2016-2018).

- Secretary to the Board of Commissioners of PT Asuransi Kredit Indonesia (Persero)(2018-
2021);
« Secretary to the Board of Commissioners of PT PINDAD (Persero)(2016-2018).
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Jabatan di Kementerian:
« Subkoordinator(2020-2021);
+ Pengendali Subfungsi(2020);

« Kepala Sub Bagian Perencanaan dan Anggaran (2019-2020);

« Kepala Sub Bagian Verifikasi dan Akuntansi(2015-2019);
- Analis Keuangan (2014-2019);
« Administrasi Keuangan (2014).

Position in the Ministry:

« Sub-coordinator(2020-2021);

« Sub-function Controller (2020);

« Planning and Budgeting Sub-Division Head (2019-2020);

- Verification and Accounting Sub-Division Head (2015-2019);

- Finance Analyst (2014-2019);
- Finance Administration (2014).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Penata Kelola Perusahaan Negara Muda Kementerian BUMN (sejak April 2021)
Junior State Enterprise Administrator of the Ministry of SOE (since April 2021)
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Profil Perusahaan T PE

Company Profile 58

Profil Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Profile of Nomination and Remuneration Committee Members

Dwi Pudjiastuti Handayani

Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi
Chairman of Nomination and Remuneration Committee

Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)
Dasar Hukum Pengangkatan No. KEP-09/DK-INDONESIARE/IV/2021.
Legal Basis of Appointment Appointed based on Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero) No. KEP-09/DK-INDONESIARE/IV/2021.

Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Julian Noor

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of Nomination and Remuneration Committee

Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)
Dasar Hukum Pengangkatan No. KEP-17/DK-INDONESIARE/X1/2021.
Legal Basis of Appointment Appointed based on Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero)No. KEP-17/DK-INDONESIARE/XI/2021.

Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Reza Yamora Siregar*

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of Nomination and Remuneration Committee

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Negara BUMN No. SK-79/ MBU/03/2022 tanggal 16 Maret 2022.

Legal Basis of Appointment Decree of Minister of SOE SK-79/MBU/03/2022 dated 16 March 2022.
Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Dadang Iskandar

Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi
Member of Nomination and Remuneration Committee

Diangkat berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)
Dasar Hukum Pengangkatan No. KEP-09/DK-INDONESIARE/IV/2021.
Legal Basis of Appointment Appointed based on Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero)No. KEP-09/DK-INDONESIARE/IV/2021.

Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris".
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.
Informasi *) Information *)
Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK).

Otoritas Jasa Keuangan.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report 99
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)



il

Profil Anggota Komite Pemantau Risiko Usaha
Profile of Risk Monitoring Committee Members

Julian Noor

Ketua Komite Pemantau Risiko Usaha
Chairman of Risk Monitoring Committee

Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-15/DK-
Dasar Hukum Pengangkatan INDONESIARE/XI/2021.
Legal Basis of Appointment Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-15/
DK-INDONESIARE/XI/2021.

Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Reza Yamora Siregar*

Anggota Komite Pemantau Risiko Usaha
Member of Risk Monitoring Committee

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan Menteri Negara BUMN No. SK-79/ MBU/03/2022 tanggal 16 Maret 2022.

Legal Basis of Appointment Decree of Minister of SOE SK-79/MBU/03/2022 dated 16 March 2022.
Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Dadang Iskandar

Anggota Komite Pemantau Risiko Usaha
Anggota of Risk Monitoring Committee

Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-15/DK-
Dasar Hukum Pengangkatan INDONESIARE/XI/2021.
Legal Basis of Appointment Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-15/
DK-INDONESIARE/XI1/2021.

Keterangan Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris".
Description Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.
Informasi *) Information *)
Berlaku efektif setelah lulus penilaian kemampuan dan kepatutan (fit & proper test) Effective after passing fit and proper test by Financial Services Authority (OJK).

Otoritas Jasa Keuangan.
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Profil Perusahaan

Ludovicus Sensi Wondabio

Anggota Komite Pemantau Risiko Usaha
Member of Risk Monitoring Committee

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-15/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) No. KEP-
15/DK-INDONESIARE/XI/2021.

Riwayat Pendidikan
Education

Sarjana Akuntansi dari Universitas Indonesia (1987);
Magister Manajemen dari Universitas Indonesia (1994);
Doktor Akuntansi dari Universitas Indonesia (2010).

« Bachelor of Accounting from Universitas Indonesia (1987);
- Master of Management from Universitas Indonesia (1994);
«+ Doctor of Accounting from Universitas Indonesia (2010).

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

Dosen di Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia (1990-sekarang);

Konsultan Ahli untuk Direktur Keuangan PT Pertamina (Persero)(2016-2018);

Pakar Akuntansi Spesialisasi Asuransi di GIZ (Jerman) untuk membantu Pemerintah
Indonesia dalam Program Asuransi Sosial (BPJS Kesehatan)(2012);

Pakar Akuntansi Spesialisasi Asuransi di Bank Dunia untuk membantu Pemerintah
Indonesia dalam Program Asuransi Sosial (BPJS)(2012-2017);

Fasilitator berbagai pelatihan dan program pendidikan berkelanjutan (PPL) untuk Ikatan
Akuntan Indonesia (IAl) dan Institut Akuntan Publik Indonesia (I1API);

Mitra Audit Senior untuk Kantor Akuntan Publik (KAP) Mirawati Sensi Idris (MSId), Anggota
Moore Stephens International (2006-sekarang).

Lecturer at Faculty of Economics, Universitas Indonesia (1990-present).

Expert Consultant for Finance Director of PT Pertamina (Persero)(2016-2018);

Expert Insurance Accounting Specialist of GIZ (Germany) to assist the Government of
Indonesia in BPJS Health Program (2012);

Expert Insurance Accounting Specialist of World Bank to assist the Government of
Indonesia in BPJS Health Program (2012-2017);

Facilitator of various training and continuing education programs (PPL) for the Indonesian
Accountants Association (IAl)and the Indonesian Institute of Public Accountants (IAPI);
Senior Audit Partner for Public Accounting Firm (KAP) Mirawati Sensi Idris (MSId), Member
of Moore Stephens International (2006-present).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Saham Pengendali.

Not having affiliation relationship with members of Board of Commissioners, Board of
Directors, and Controlling Shareholders.
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Profil Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi
Profile of Integrated Governance Committee

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Julian Noor

Ketua Komite Tata Kelola Terintegrasi
Chairman of Integrated Governance Committee

Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Keterangan
Description

Profil lengkap disajikan pada bagian “Profil Dewan Komisaris”.
Complete profile is presented in “the Board of Commissioners’ Profile”.

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Djoko Sumarsono

Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi
Member of Integrated Governance Committee

Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Riwayat Pendidikan
Education

« Diploma Ill Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (1979);

« Diploma IV Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (1986);

« University of Houston-Clear Lake, USA(1992).

- Diplomalll, Indonesian State College of Accountancy (1979);
« DiplomalV, Indonesian State College of Accountancy (1986);
« University of Houston-Clear Lake, USA (1992).

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

« Kepala Biro Umum Sekretariat Daerah Provinsi Banten (2016-2017);

- Kepala Biro Perlengkapan dan Aset Sekretariat Daerah Provinsi Banten (2014-2016);

« Auditor BPKP Pusat (2014);

« Kepala Inspektorat Provinsi Gorontalo (2012-2013).

- Head of General Bureau of Banten Province Regional Secretariat (2017);

- Head of Equipment and Asset Bureau of Banten Province Regional Secretariat (2014-2016)
« Central BPKP Auditor (2014)

- Head of Inspectorate of Gorontalo Province (2012-2013).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Ada
None

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Saham Pengendali.

Not having affiliation relationship with members of Board of Commissioners, Board of Directors,
and Controlling Shareholders.
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Profil Perusahaan

Untung Hadi Santosa

Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi
Member of Integrated Governance Committee

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Riwayat Pendidikan
Education

- Sarjana Ekonomi dari Universitas Nasional (1987);

- Magister Manajemen dari IPWI Jakarta (2000).

« Bachelor of Economics from Nasional University (1987);
- Master of Management from IPWI Jakarta (2000).

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

« Komisaris Utama PT Asuransi Ekspor Indonesia (2019-sekarang);

« PIt. Direktur Utama PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2018);

« Komisaris PT Sarana Janesia Utama (2014-2017);

- Direktur Pemasaran Korporasi PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2013-2018);

« Kepala Kantor Cabang Korporasi Jakarta Menteng PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2008-2013);
- Kepala Kantor Cabang Korporasi Bandung PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2005-2008).
« President Commissioner of PT Asuransi Ekspor Indonesia (2019-present);

« Acting President Director of PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2018);

- Commissioner of PT Sarana Janesia Utama (2014-2017);

- Director of Corporate Marketing of PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2013-2018);

- Head of Jakarta Menteng Corporate Branch of PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2008-2013);
- Head of Bandung Corporate Branch of PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)(2005-2008).

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Saham Pengendali.

Not having affiliation relationship with members of Board of Commissioners, Board of Directors,
and Controlling Shareholders.

Setiawan

Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi
Member of Integrated Governance Committee

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI1/2021.

Riwayat Pendidikan
Education

- Sarjana Administrasi Niaga dari Universitas Indonesia (1983);

« Diploma Asuransi dari Glasgow College, Great Britain (1989);

« Master of Business Administration dari Curtin University of Technology, Perth, Western
Australia(1993).

- Bachelor of Business Administration from Universitas Indonesia (1983);

- Diplomain Insurance from Glasgow College, Great Britain (1989);

» Master of Business Administration from Curtin University of Technology, Perth, Western
Australia (1993).
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Riwayat Pekerjaan
Work Experience

« Direktur Utama PT Reasuransi Internasional Indonesia (ReINDQ)(1999-2013);
« Direktur Teknik & Marketing ReINDO (1996-1999);

- Kepala Divisi Facultative Non-Life ReINDO (1996-1996);

- Kepala Bagian Underwriting ReINDO (1995- 1996);

- Kepala Bagian BPPDAN ReINDO (1990-1995);

- Kepala Seksi Bagian Marketing ReINDO (1990- 1995).

. President Director of PT Reasuransi Internasional Indonesia (ReINDO)(1999-2013);
- Director of Technical & Marketing of ReINDO (1996-1999);

. Head of Facultative Non-Life Division of ReINDO'(1996-1996);

« Head of Underwriting Department of ReINDO (1995-1996);

« Head of BPPDAN Department of ReINDO (1990-1995),

« Section Head of Marketing Department of ReINDO (1990-1995).

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Komisaris Utama PT Reasuransi Syariah Indonesia Syariah (2017 - Sekarang).
President Commissioner of PT Reasuransi Syariah Indonesia Syariah (2017-present).

Hubungan Afiliasi
Affiliation Relationship

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Saham Pengendali.

Not having affiliation relationship with members of Board of Commissioners, Board of Directors,
and Controlling Shareholders.

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Jaenal Effendi

Anggota Komite Tata Kelola Terintegrasi
Member of Integrated Governance Committee

Surat Keputusan Dewan Komisaris PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Decision of Board of Commissioners of PT Reasuransi Indonesia Utama No. KEP-19/DK-
INDONESIARE/XI/2021.

Riwayat Pendidikan
Education

- Sarjana Syariah dari Institut Agama Islam Tribakti (IAIT), Kediri(1998);

« Magister Islamic Economy dari Universitas Islam Negeri (UIN) Syarif Hidayatullah Jakarta
(2005);

« Doktor Islamic Economy dari University of Georg August - Goettingen, Jerman (2013).

« Bachelor of Sharia from Tribakti Islamic Institute (IAIT), Kediri(1998);

« Master of Islamic Economy from Syarif Hidayatullah Islamic University (UIN) Jakarta (2005);

« Doctor of Islamic Economy from University of Georg August-Goettingen, Germany (2013).

Riwayat Pekerjaan
Work Experience

- Direktur Pengembangan Bisnis dan Kewirausahaan Institut Pertanian Bogor (2018-sekarang);

- Dewan Pengawas Syariah Reindo Syariah Indonesia (2016-sekarang);

- Wakil Ketua Lembaga Perekonomian Nahdatul Ulama (LPNU) Pengurus Besar Nahdlatul
Ulama - PBNU (2015-sekarang);

- Badan Pelaksana Harian (BPH) Pokja Perbankan Dewan Syariah Nasional (DSN-MUI) Bidang
IKNB (2014-sekarang);

- Konsultan Peneliti Industri Keuangan Non-Bank-Otoritas Jasa Keuangan (2018);

» Ketua Pansel Pendamping Desa-Jawa Barat Kementerian Desa, Pembangunan Daerah
Tertinggal dan Transmigrasi RI(2017).

« Director of Business Development and Entrepreneurship, Bogor Agricultural Institute
(2018-present);

« Sharia Supervisory Board of Reindo Syariah Indonesia (2016-present);

- Deputy Chairman of Nahdatul Ulama Economic Institute (LPNU) of Nahdlatul Ulama Executive
Board (PBNU)(2015-present);

- Daily Executing Agency (BPH) of Banking Working Group of National Sharia Council (DSN-MUI)
for IKNB Sector (2014-present);

« Non-Bank Financial Industry Research Consultant-Financial Services Authority (2018);

« Chairman of Suburban Assistance Committee-West Java of the Ministry of Suburban,
Development of Rural Areas and Transmigration of RI(2017).
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Profil Perusahaan

Rangkap Jabatan Dewan Pengawas Syariah PT Reasuransi Syariah Indonesia.
Concurrent Position Sharia Supervisory Board of PT Reasuransi Syariah Indonesia.
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris, Direksi dan Pemegang
Hubungan Afiliasi Saham Pengendali.
Affiliation Relationship Not having affiliation relationship with members of Board of Commissioners, Board of Directors,

and Controlling Shareholders.
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Pejabat Eksekutif

Executive Officers

Bergabung

.Jab.afan Dasar Huk.um Pengapgkatan sejak
Position Legal Basis of Appointment Joined since
Life Claim and Surat Keputusan Direksi No. 00045/60. Magister Keuangan dari 1999
Processing HK.01.01/04/Indonesia Re/04/2021tanggal  Universitas Gadjah Mada
Division 20 April 2021 (1998)
Board of Directors’ Decision Letter Master of Finance from
No. 00045/60.HK.01.01/04/Indonesia Gadjah Mada University
Re/04/2021 dated 20 April 2021 (1998)
Kepala Satuan Surat Keputusan Direksi No. 00056/65. Sarjana Akuntansi dari 1997
Pengawas HK.01.01/00/Indonesia Re/11/2021 tanggal Universitas Sumatera
Internal 16 November 2021 Utara(1997)
Chief Internal Board of Directors’ Decision Letter Bachelor of Accounting
Audit No. 00056/65.HK.01.01/00/Indonesia from University of North
Re/11/2021 dated 16 November 2021 Sumatra(1997)
Alison E. Ritonga
General Treaty Surat Keputusan Direksi No. 00188/60. Sarjana Akuntansi dari 1999
Division Head HK.01.01/00/Indonesia Re/11/2019 Universitas Sumatera
Board of Directors’ Decision Letter Utara(1997)
No. 00188/60.HK.01.01/00/Indonesia Bachelor of Accounting
Re/11/2019 from University of North
Sumatra(1997)
Amir Muda L.
. Business Surat Keputusan Direksi No. 00058/65. Sarjana Teknik Geodesi 1996
= \ Development HK.01.01/00/Indonesia Re/11/2021tanggal  dari Universitas Gadjah
=Y & ! Division Head 16 November 2021 Mada (1991)
.. N Board of Directors’ Decision Letter Bachelor of Geodesy
No. 00058/65.HK.01.01/00/Indonesia Engineering from Gadjah
Re/11/2021 dated 16 November 2021 Mada University (1991)
Chief Actuary Surat Keputusan Direksi No. 00018/ Master jurusan Actuarial 2000
merangkap HK.04.02/00/Indonesia Re/03/2022 Science dari University of
= Actuarial Division ~ Board of Directors’ Decision Letter No. Philippines (2008)
\ > € Head 00018/HK.04.02/00/Indonesia Re/03/2022  Master of Actuarial
':-:-'- Chief Actuary Science from University
t concurrently of Philippines (2008)
Vi (3 e Actuary Division
[ e\ Head
Nico Demus
Finance Division Surat Keputusan Direksi No. 00018/ Magister Manajemen dari 1999
Head HK.04.02/00/Indonesia Re/03/2022 Universitas Indonesia
Board of Directors’ Decision Letter No. (2004)
) 00018/HK.04.02/00/Indonesia Re/03/2022 Master of Management
from Universitas

R0 e

b Aoy

Novis Asria

Indonesia(2004)
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Jabatan Dasar Hukum Pengangkatan

Position Legal Basis of Appointment

General Surat Keputusan Direksi No. 00045/60.
Facultative and HK.01.01/04/Indonesia Re/04/2021 tanggal
Retrocession 20 April 2021
Division Head Board of Directors’ Decision Letter
No. 00045/60.HK.01.01/04/Indonesia
Re/04/2021 dated 20 April 2021

Profil Perusahaan

Bergabung
sejak
Joined since
Sarjana jurusan Biologi 1999
dari Institut Teknologi
Bandung(1997)

Bachelor of Biology from
Bandung Institute of
Technology (1997)

Information Surat Keputusan Direksi No. 00057/65.
Technology HK.01.01/00/Indonesia Re/11/2021
Division Head tanggal 16 November 2021

Board of Directors’ Decision Letter
No. 00057/65.HK.01.01/00/Indonesia
Re/11/2021 dated 16 November 2021

Magister Management 1897
dari STMIK ERESHA (2011)
Master of Management

from STMIK ERESHA

(2011)

Portfolio Surat Keputusan Direksi No. 00045/60.
Managementand  HK.01.01/03/Indonesia Re/04/2021
Claim Division tanggal 12 April 2021
Head Board of Directors’ Decision Letter
No. 00045/60.HK.01.01/03/Indonesia
Re/04/2021 dated 12 April 2021

Sarjana jurusan Teknologi 1999
Pertanian dari Universitas
Gadjah Mada (1992)

Bachelor of Agricultural
Technology from Gadjah

Mada University (1992)

Corporate Surat Keputusan Direksi No. 00132/60.
Secretary HK.01.01/01/Indonesia Re/07/2019
Division Head tanggal 25 Juli 2019
Board of Directors’ Decision Letter
No. 00132/60.HK.01.01/01/Indonesia
Re/07/2019 dated 25 July 2019

Mardian Adhitya .

Magister jurusan 1999
Manajemen Strategik dari
Sekolah Bisnis Institut
Pertanian Bogor

Master of Strategic
Management from

Business School of Bogor
Agricultural Institute

Corporate Surat Keputusan Direksi No. 00048/65.
Solution Division HK.01.01/00/Indonesia Re/10/2021
Head Board of Directors’ Decision Letter
No. 00048/65.HK.01.01/00/Indonesia
Re/10/2021

Pendidikan Profesi- 2003
Asuransi Umum dari The
Chartered Insurance

Institute (2011)

Professional Education-

General Insurance from

The Chartered Insurance
Institute (2011)

Accounting & Tax  Surat Keputusan Direksi No. 00057/65.
Division Head HK.01.01/00/Indonesia Re/11/2021
tanggal 16 November 2021
Board of Directors’ Decision Letter
No. 00057/65.HK.01.01/00/Indonesia

Pasca Sarjana dari 1999
Universitas Gadjah Mada

(2018)

Post Graduate from

Gadjah Mada University

Re/11/2021 dated 16 November 2021 (2018)
Legal, Compliance ~ Surat Keputusan Direksi No. 00014/80. Pasca Sarjana dari 2003
&Risk Management HK.01.01/00/Indonesia Re/02/2022 Universitas Indonesia
Division Head Board of Directors’ Decision Letter (2011)
B s merangkap Plt. HC ~ No. 00014/80.HK.01.01/00/Indonesia Post Graduate from
(( (o & CSDivisionHead  Re/02/2022 Universitas Indonesia
'\ = Legal, Compliance, (201)
& Risk Management
Division Head
concurrently Acting
HC & CS Division
Head
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Struktur dan Komposisi Pemegang Saham | \\

Shareholders Structure and Composition s

STRUKTUR PEMEGANG SAHAM DO\
SHAREHOLDERS STRUCTURE )

&I S5

Pemerintah Republik Indonesia
The Government of the Republic of Indonesia

o
100*

IndonesiaRe

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDERS COMPOSITION

1Januari 2021 31Desember 2021
1January 2021 31December 2021

Nama Pemegang Saham Jumlah Saham Persentase Jumlah Saham Persentase

Shareholders Name (lembar) Kepemilikan (%) (lembar) Kepemilikan (%)
Total Shares Ownership Total Shares Ownership
(number of shares) Percentage (%) (number of shares) Percentage (%)

Pemerintah Republik Indonesia
1 The Government of the Republic of 878.358 100 878.358 100
Indonesia
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Keseluruhan saham PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero) dimiliki oleh Pemerintah Republik Indonesia
dengan jumlah kepemilikan sebanyak 878.358 lembar saham
atau senilai Rp878.358.000.000.

Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan Direksi

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan
tidak memiliki saham di PT Reasuransi Indonesia Utama
(Persero).

Informasi Pemegang Saham Utama

Pemerintah Republik Indonesia melalui Kementerian Badan
Usaha Milik Negara merupakan pemegang saham utama
sekaligus pemegang saham pengendali Perusahaan.

KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Hingga 31 Desember 2021, Indonesia Re belum pernah
melakukan penawaran saham perdana dan belum tercatat
di bursa saham mana pun. Dengan demikian, tidak terdapat
informasi mengenai kronologis pencatatan saham yang
dapat disajikan pada laporan ini.

KRONOLOGIS PENERBITAN EFEK LAINNYA

Profil Perusahaan T ?
E

All shares of PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero) are
owned by the Government of the Republic of Indonesia
with a total ownership of 878,358 shares or a value of
Rp878,358,000,000.

Share Ownership of Board of Commissioners and Board
of Directors

All members of the Company’s Board of Commissioners
and Board of Directors do not own shares of PT Reasuransi
Indonesia Utama (Persero).

Information on Main Shareholder

The Government of the Republic of Indonesia through
the Ministry of State-Owned Enterprises is the main
shareholder as well as the controlling shareholder of the
Company.

As of 31December 2021, Indonesia Re has never conducted
an initial public offering and has not listed its shares on
any stock exchange. Thus, there is no information on the
chronology of share listing that can be presented in this
report.

Nama Obligasi
Name of Bonds

Obligasi Wajib Konversi
Mandatory Convertible Bonds

Tanggal Efektif

1Januari 2022

Effective Date 1January 2022
Jangka Waktu 3 tahun
Period 3 years

Tanggal Jatuh Tempo

31Desember 2024

Maturity Date 31December 2024
Nilai Pokok Rp900.000.000.000
Principal Value Rp900,000.000,000
Kupon 7%

Coupon

Peringkat .

Rating IdAA

Lembaga Pemeringkat Pefindo

Rating Agency
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Entitas Anak dan Asosiasi
Subsidiaries and Associated Entity

ENTITAS ANAK SUBSIDIARIES
Persentase Jumlah Aset
Kepemilikan Status (Juta Rupiah)
o . Saham(%) Tahun Berdiri : Total Assets
Nama Perusahaan Domisili Bidang Usaha Operasi o :
o . X Share Year of : (Million Rupiah)
Company Name  Domicile Line of Business : : Operational
Ownership Establishment
Status
Percentage 2020 2021
(%)
PT Asuransi Asei  Jakarta  Asuransi Perdagangan, 99,9% 9 Oktober 2014 Beroperasi 1.696.979 1.696.009
Indonesia Asuransi Kredit dan 9 October 2014 Operating

Penjaminan, Asuransi
Umum dan Asuransi Syariah
Trade Insurance, Credit
Insurance and Guarantee,
General Insurance, and
Sharia Insurance

PT Reasuransi Jakarta  Reasuransi Syariah 99,9% 1Juni 2016 Beroperasi 406.148* 424.136*
Syariah Indonesia Sharia Reinsurance 1June 2016 Operating

Informasi *) Information *)

Dana Pengelola Operator Fund

PROFIL SINGKAT ENTITAS ANAK BRIEF PROFILE OF SUBSIDIARIES

Indonesia Re menjalankan kegiatan bisnis dengan didukung Indonesia Re runs its business activities with the support
oleh dua anak Perusahaan, yaitu PT Asuransi Asei Indonesia of two subsidiaries, namely PT Asuransi Asei Indonesia
dan PT Reasuransi Syariah Indonesia dengan keterangan and PT Reasuransi Syariah Indonesia with brief description
singkat sebagai berikut: as follows:
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PT Asuransi Asei Indonesia

asuransi<>Asei

Profil Perusahaan

Alamat

Address

Menara Kadin Indonesia Building, Lantai 22,
JI. H.R. Rasuna Said Blok X-5 Kav. 2-3,
Jakarta 12950-Indonesia.

Tel. 1 +62 215790 3535

E-mail : asei@asei.co.id

Website :www.asei.co.id

Profil Singkat Perusahaan

Company Brief Profile

PT Asuransi Asei Indonesia merupakan perusahaan yang bergerak di bidang Asuransi
Perdagangan, Asuransi Kredit dan Penjaminan, Asuransi Umum dan Asuransi Syariah. Entitas

anak Indonesia Re ini resmi beroperasi pada 9 Oktober 2014.

PT Asuransi Asei Indonesia is a company engaged in Trade Insurance, Credit Insurance and
Guarantee, General Insurance, and Sharia Insurance. This subsidiary of Indonesia Re officially

commenced operation on 9 October 2014.

Dasar Hukum Pendirian

Legal Basis of Establishment

Akta No. 08 oleh Notaris Marthin Aliunir, S.H., yang disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-29156.40.10.2014.

Deed No. 08 by Notary Marthin Aliunir, SH., which was ratified by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia No. AHU-29156.40.10.2014.

Kepengurusan Dewan Komisaris
Komisaris Utama/Komisaris Independen : Untung Hadi Santosa
Komisaris Independen : Rachman Notowibowo
Komisaris : Erickson Mangunsong
Direksi
Direktur Utama : Arie Surya Nugraha
Direktur Teknik : Marah Kerma M. Manurung
Direktur SDM dan Keuangan : David Sy
Direktur Pemasaran : Robert Tampubolon
Management Board of Commissioners
President Commissioner/Independent Commissioner : Untung Hadi Santosa
Independent Commissioner : Rachman Notowibowo
Commissioner : Erickson Mangunsong
Board of Directors
President Director : Arie Surya Nugraha
Technical Director : Marah Kerma M. Manurung
HR & Finance Director : David Sy
Marketing Director : Robert Tampubolon
Jumlah Aset Tahun 2021 Rp1.696.009 juta

Total Assets in 2021

Rp1,696,008 million
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PT Reasuransi Syariah Indonesia

iReINDO

syariah

Alamat

Address

Gedung Reindo Syariah

JI. Rawamangun Muka Raya No. 2 Jakarta Timur
Tel. 1 +62 2122478009

E-mail  :cosecretary@reindosyariah.co.id
Website : www.reindosyariah.co.id

Profil Singkat Perusahaan

Company Brief Profile

PT Reasuransi Syariah Indonesia merupakan perusahaan yang bergerak di bidang reasuransi
berbasis Syariah. Entitas anak Indonesia Re ini resmi beroperasi pada 23 Juni 2016.

PT Reasuransi Syariah Indonesia is a company engaged in Sharia-based reinsurance. This
subsidiary of Indonesia Re officially commenced operation on 23 June 2016.

Dasar Hukum Pendirian

Legal Basis of Establishment

Akta Merger No. 11 oleh Notaris Nanda Fauz Iwan S.H., M.Kn.

Deed of Merger No. 11, by Notary Nanda Fauz lwan S.H., M.Kn.

Kepengurusan

Management

Dewan Komisaris

Komisaris Utama/Komisaris Independen
Komisaris

Komisaris Independen

Direksi

Direktur merangkap PIt. Direktur Utama
Direktur

Direktur

Board of Commissioners

President Commissioner/Independent Commissioner
Commissioner

Independent Commissioner

Board of Directors

Director concurrently acting President Director
Director

Director

: Setiawan
: Jesa Ariawan
: Hesti Indah Kresnarini

: A Sya'roni
:Nod A. Rachman
: Winarko

: Setiawan
: Jesa Ariawan
: Hesti Indah Kresnarini

: A Sya'roni
:Nod A. Rachman
: Winarko

Jumlah Aset (Dana Pengelola)
Tahun 2021

Total Assets (Operator Fund)
in 2021

Rp424.136 juta

Rp424,136 million

ENTITAS ASOSIASI

Per 31 Desember 2021, Indonesia Re tidak memiliki entitas
asosiasi. Dengan demikian Perusahaan tidak dapat
menyediakan informasi terkait hal ini.

ASSOCIATED ENTITY

regarding this matter.
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Profil Perusahaan
Company Profile E

Entitas Anak dan Asosiasi
Subsidiaries and Associated Entity

ap

IndonesiaRe

| asuransi<PAsei \RQINDO ‘

syariah

99,9% 99,9%

I ——
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Kantor Akuntan Publik

Public Accounting Firm

Penggunaan jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan
Publik bertujuan untuk memberikan keyakinan bagi
pengguna atas hasil evaluasi atau pengukuran informasi
keuangan dan non-keuangan berdasarkan suatu kriteria
yang digunakan sebagai salah satu pertimbangan dalam
pengambilan keputusan. Sesuai dengan Peraturan OJK No.
13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa Akuntan Publik
dan Kantor Akuntan Publik dalam Kegiatan Jasa Keuangan,
disebutkan bahwa pihak yang menjalankan kegiatan jasa
keuangan wajib menggunakan jasa Akuntan Publik dan
Kantor Akuntan Publik.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB

Auditor eksternal memiliki tugas dan tanggung jawab yang

mencakup:

1. Bertanggung jawab atas pernyataan pendapat/opini
yang diberikan atas informasi yang disajikan dalam
laporan keuangan Perusahaan kepada Pemegang
Saham;

2. Melakukan audit atas Laporan Keuangan Perusahaan
dan semua catatan akuntansi serta data penunjang
lainnya untuk memastikan ketaatan atas asas,
kewajaran dan kesesuaian dengan Standar Akuntansi
Keuangan Indonesia;

3. Memberitahu Audit Internal dan Direksi dan/atau
Komisaris bila menemukan kejadian atau indikasi
pelanggaran terhadap peraturan perundang-undangan
yang berlaku;

4. Laporan hasil audit atas Laporan Keuangan Perusahaan
harus diterbitkan sesuai jadwal waktu yang telah
ditentukan;

5. Merahasiakan segenap informasi dan data yang
diperolehnya selama proses audit;

6. Melaksanakan audit sesuai dengan Standar Profesional
Akuntan Publik;

7. Menjamin bahwa Komite Audit menerima informasi
tambahan tentang lingkup dan hasil audit yang dapat
membantu Komite Audit dalam mengawasi pelaporan
keuangan dan proses pengungkapan yang menjadi
tanggung jawab manajemen. Komunikasi dapat
berbentuk lisan atau tertulis. Komunikasi bersifat
insidental, tidak diharuskan terjadi sebelum laporan
hasil audit diterbitkan, kecuali auditor memandang perlu
untuk mengkomunikasikan sebelum diterbitkannya
laporan.

The use of Public Accountant's and Public Accounting
Firm's services aims to provide users with assurance in
the evaluation or measurement results of financial and
non-financial information according to the criteria used
as one of the considerations in making decisions. In
accordance with OJK Regulation No. 13/P0JK.03/2017 on
the Use of Public Accountant and Public Accounting Firm
Servicesin Financial Services Activities, parties that carry
out financial services activities must use the services of
Public Accountant and Public Accounting Firm.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES

External auditor has duties and responsibilities that

include:

1. Accountable for the statement of opinion given on
the information presented in the Company’s Financial
Statements to the Shareholders;

2. Audit the Company’s Financial Statements, all
accounting records, and other supporting data to
ensure compliance with the principle of fairness and
conformity with Indonesian Financial Accounting
Standards;

3. Notify Internal Audit and the Board of Directors and/or
Board of Commissioners if any incident or indication of
violation of the applicable laws and regulations is found;

4. Audit Report of the Company’s Financial Statements
must be published according to the predetermined
schedule;

5. Maintain confidentiality of all information and data
obtained during the audit process;

6. Carryoutauditsinaccordance with Public Accountants
Professional Standards;

7. Ensure that the Audit Committee receives additional
information about audit scope and results that can
assist the Audit Committee in overseeing financial
reporting and disclosure processes which are under the
responsibility of the management. Communication can
be made in verbal or written form, isincidental and not
required to occur before the audit report is published,
unless the auditor deems it necessary.
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KEBIJAKAN PENUNJUKAN AKUNTAN PUBLIK
DAN KANTOR AKUNTAN PUBLIK

Penunjukan auditor eksternal Perusahaan ditetapkan oleh
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS). Auditor eksternal
melakukan audit atas Laporan Keuangan Perusahaan guna
memberikan pendapat/opini atas kelayakan dan kewajaran
informasi yang disajikan dalam laporan keuangan. Meskipun
begitu tidak menutup kemungkinan bahwa terdapat Auditor
Eksternal yang melakukan audit non-keuangan misalnya
audit kinerja, audit mutu, audit investigasi, dan sebagainya.

Berdasar pada peranan dan fungsinya, klasifikasi Auditor

Eksternal antara lain:

1. Mempunyai izin praktik dari Menteri Keuangan;

2. Memiliki kompetensi, kemahiran profesi (cakap
dalam menerapkan teknik dan prosedur audit, cakap
memahami permasalahan teknis yang diaudit), integritas
yang baik (jujur, berani, bijaksana, bertanggung jawab),
objektivitas (sikap dan pandangan sesuai fakta);

3. Bebasdari pengaruh Komisaris, Direksi, dan pihak yang
berkepentingan di Perusahaan;

4. Sanggup melaksanakan audit sesuai dengan Standar
Profesional Akuntan Publik;

5. Tidak mempunyai kepentingan keuangan yang material
baik secara langsung maupun tidak langsung, dan
hubungan bisnis dengan Perusahaan.

Berdasarkan Surat Menteri BUMN selaku RUPS Perusahaan
No. S-725/MBU/09/2021 tanggal 23 September 2021 Hal
Penunjukan Kantor Akuntan Publik (KAP)untuk melakukan
Audit atas Laporan Keuangan PT Reasuransi Indonesia
Utama (Persero) Tahun Buku 2021, Perusahaan telah
menunjuk Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan untuk melakukan audit terhadap laporan
keuangan tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2021.

KANTOR AKUNTAN PUBLIK TAHUN BUKU 2021

Berikut adalah nama Kantor Akuntan Publik dan Akuntan
yang mengaudit laporan keuangan Perusahaan dalam 5
tahun terakhir:

Tahun Nama Kantor Akuntan Nama

Buku Publik Auditor
Name of
Auditor

Biaya (Rp)
Fee(Rp)

Fiscal Name of Public
Year Accounting Firm

Profil Perusahaan
Company Profile E

POLICY OF THE APPOINTMENT OF PUBLIC
ACCOUNTANT AND PUBLIC ACCOUNTING FIRM

The Company’s external auditor is appointed by the General
Meeting of Shareholders (GMS). The external auditor
conducts audit of the Company’s Financial Statements
in order to provide opinion on the feasibility and fairness
of the information presented in the financial statements.
However, it is possible to have External Auditor to conduct
non-financial audits such as performance audits, quality
audits, investigative audits, etc.

Based on the roles and functions, the classification of

External Auditor includes:

1. Possesses license issued by the Minister of Finance;

2. Has the competence, professional skills (capable in
applying audit techniques and procedures, able to
understand the technical issues audited), good integrity
(honest, courageous, wise, responsible), objectivity
(attitudes and views based on facts);

3. Freefromtheinfluence of Commissioners, Directors, and
other interested parties in the Company (Stakeholders);

4. Isableto performauditsinaccordance with the Public
Accountants Professional Standards;

5. Does not have material financial interest, either
directly or indirectly, and business relationship with
the Company.

Based on the Letter of Minister of SOEs as the Company’s
GMS No. S-725/MBU/09/2021 dated 23 September 2021
Regarding Appointment of a Public Accounting Firm (KAP)
to conduct an audit of the Financial Statements of PT
Reasuransi Indonesia Utama (Persero) for the 2021 Fiscal
Year, the Company has appointed Public Accounting Firm Amir
AbadiJusuf, Aryanto, Mawar & Partners to audit the financial
statements for the fiscal year ended 31 December 2021.

PUBLIC ACCOUNTING FIRM FOR THE 2021 FISCAL
YEAR

Below is the information of Public Accounting Firm and
Accountant auditing the Company’s Financial Statements
in the last 5 years:

Jasa Audit
Audit Services

Opini Audit
Audit Opinion

2021  Amir Abadi Jusuf, Bimo Iman 778.840.000 Audit atas Laporan Keuangan Wajar dalam semua hal yang
Aryanto, Mawar & Rekan Santoso Audit of Financial Statements material
Fair in all material matters
Laporan Tahunan 2021 Annual Report ."5
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Nama Kantor Akuntan
Publik
Name of Public
Accounting Firm

Tahun
Buku

Fiscal
Year

Nama

Auditor
Name of

CIEVELGTY)
Fee (Rp)

Auditor

Jasa Audit
Audit Services

Opini Audit
Audit Opinion

2020  Amir Abadi Jusuf, Bimo Iman 713.020.000  Audit atas Laporan Keuangan Wajar dalam semua hal yang
Aryanto, Mawar & Rekan Santoso Audit of Financial Statements material
Fair in all material matters
2019  Amir Abadi Jusuf, Rudi Hartono 611.428.400  Audit atas Laporan Keuangan Wajar dalam semua hal yang
Aryanto, Mawar & Rekan Purba Audit of Financial Statements material
Fair in all material matters
2018  Amir Abadi Jusuf, Rudi Hartono 550.838.400 Audit atas Laporan Keuangan Wajar dalam semua hal yang
Aryanto, Mawar & Rekan Purba Audit of Financial Statements material
Fair in all material matters
2017  Amir Abadi Jusuf, Rudi Hartono 550.838.400 Audit atas Laporan Keuangan Wajar dalam semua hal yang

Aryanto, Mawar & Rekan

Purba

Audit of Financial Statements

material

Fair in all material matters

JASA LAIN YANG DIBERIKAN OTHER SERVICES RENDERED

Jasa yang diberikan KAP tersebut di atas terbatas pada
jasayang berkaitan dengan pelaksanaan audit atas laporan
keuangan konsolidasian Perusahaan.

The services provided by Public Accounting Firm above are
limited to services related to the audit of the Company’s
consolidated financial statements.

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Institutions and Professions

Kantor Notaris
Notary Office

Nama Notaris

Notary Name Ashoya Ratam, SH. Mkn

Alamat
Address

Jalan Suryo Nomor 54 Kebayoran Baru
Jakarta Selatan 12180

Pengaktaan Dokumen Perusahaan (Risalah RUPS, Keputusan Pemegang Saham di luar
RUPS, dokumen penting lainnya)

Notarize of Company Documents (Minutes of GMS, Shareholders Circular Resolutions,
other important documents)

Jasa yang Diberikan
Services Provided

Per transaksi
Per transaction

Periode Penugasan
Assignment Period

Per transaksi
Per transaction

Biaya
Fee
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Perusahaan Pemeringkat Efek

Profil Perusahaan
Company Profile E

Securities Rating Company

Nama Perusahaan
Company Name

PT Pemeringkat Efek Indonesia

Alamat
Address

PaninTower Senayan City, Lantai 17
JI. Asia Afrika Lot.19 Jakarta 10270, Indonesia
Telp :(021) 72782370/(021) 72782370

Jasa yang Diberikan
Services Provided

« Melakukan pemeringkatan Perusahaan

« Melakukan pemeringkatan atas Surat Berharga MCB Perusahaan
- Mengkaji secara berkala peringkat perusahaan

« Mempublikasikan hasil pemeringkatan

« Performing Company rating

- Rating the Company’s MCB Securities

- Periodically reviewing company ratings

« Publishing rating results

Periode Penugasan
Assignment Period

Tahunan
Annually

Perusahaan Pemeringkat Efek
Securities Rating Company

Nama Perusahaan
Company Name

Fitch Ratings

Alamat
Address

DBS Bank Tower, Lantai 24, Suite 2403,
JI. Prof. Dr. Satrio Kav 3-5, Jakarta

Tel : +62 2129886800

Fax : +62 2129886822

Jasa yang Diberikan
Services Provided

« Melakukan pemeringkatan Perusahaan

« Mengkaji secara berkala peringkat perusahaan
« Mempublikasikan hasil pemeringkatan

« Performing Company rating

« Periodically reviewing company ratings

« Publishing rating results

Periode Penugasan
Assignment Period

Tahunan
Annually

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)

nz



18

==

Website Perusahaan
Company Website

Ketersediaan situs web resmi Indonesia Re merupakan
salah satu bentuk komitmen Perusahaan terhadap
penerapan prinsip tata kelola perusahaan yang baik
yaitu keterbukaan. Perusahaan telah menyediakan
situs yang dapat diakses dengan mudah oleh seluruh
stakeholder dan masyarakat luas yang berlamat pada:
https//www.indonesiare.co.id.

Informasi-informasi yang disajikan telah sesuai dengan
aturan POJK No. 8/POJK.04/2015 dengan memperhatikan
4(empat)bagian utamainformasi yang wajib diungkapkan
pada situs web Perusahaan, yaitu:

1. Informasi umum emiten atau perusahaan publik;

2. Informasi bagi pemodal atau investor;

3. Informasitata kelola perusahaan;

4. Informasi tanggung jawab sosial perusahaan.

Situs web Perusahaan tersaji dalam dua bahasa yaitu
bahasa Indonesia dan bahasa Inggris. Informasi yang
tersedia senantiasa dimutakhirkan secara berkala. Berikut
tabel pemenuhan informasi pada situs Perusahaan sesuai
dengan POJK No. 8/POJK.04/2015.

Cakupan Informasi

Information Coverage

Informasi umum emiten atau perusahaan publik antara lain:

. Sejarah berdirinya Perusahaan

- Penjelasan bidang usaha

- Visi, Misi dan Budaya Perusahaan
« Struktur Organisasi

« Profil Dewan Komisaris

« Profil Direksi

« Profil Kepala Divisi

- Entitas anak/asosiasi

« Penghargaan yang dimiliki

General Information of issuer or public company among others:

- Company History

« Description of Line of Business

- Vision, Mission, and Corporate Culture
« Organization Structure

« Board of Commissioners’ Profile

- Board of Directors’ Profile

« Profile of Division Head

- Subsidiaries/Associated Entity

. Awards

The official website of Indonesia Re is a form of the
Company’s commitment to implementing the principles
of good corporate governance, namely transparency. All
stakeholders and wide communities can easily access the
website at: https://www.indonesiare.co.id.

The information presented is in accordance with the
Financial Services Authority Requlation No. 8/POJK.04/2015
with due observance of 4 (four) main parts of information
that must be disclosed on the Company’s website, namely:
1. General Information of issuer or public company;

2. Information for investors;

3. Information on corporate governance;

4. Information on corporate social responsibility.

The Company’s website is presented in two languages,
namely Indonesian and English. The available information is
updated reqularly. The following table contains information
on the Company’s website according to the Financial
Services Authority Requlation No. 8/POJK.04/2015.

Ketersediaan di Situs Indonesia Re
Availability on Indonesia Re's Website

https://indonesiare.co.id/id/about-us/indonesia-re
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Profil Perusahaan

Cakupan Informasi Ketersediaan di Situs Indonesia Re

Information Coverage Availability on Indonesia Re’s Website

Informasi bagi pemodal atau investor antara lain:
- Laporan Tahunan
« Laporan Keuangan Berkala (Tahunan, Triwulan)
« Peringkat Keuangan
- Sertifikasi
- Manajemen Risiko dan Kepatuhan
https://www.indonesiare.co.id/id/investor-

2 Information for investors among others relations/risk-managements
« Annual Report
- Periodic Financial Statements (Annual, Quarterly)
« Finance Rating
+ Certifications
« Risk Management and Compliance
Informasi tata kelola perusahaan antara lain:
- Pedoman Tata Kelola Perusahaan
« Pedoman Direksi
« Pedoman Etika dan Perilaku
- Pedoman Pengendalian Gratifikasi
- Pedoman Whistleblowing
« Kebijakan-kebijakan lainnya
3 . https://indonesiare.co.id/id/about-us/indonesia-re
Information on corporate governance among others:
« Guidelines of Corporate Governance
» Board Manual of Board of Directors
» Code of Ethics and Conduct
« Gratification Control Guidelines
«  Whistleblowing Guidelines
« Other policies
Informasi tanggung jawab sosial perusahaan antara lain:
- Menyediakan berbagai informasi berupa artikel maupun video terkait
kegiatan CSR yang dilakukan oleh Perusahaan sepanjang tahun
4 Information on corporate social responsibility among others: https://www.lndoneS|are:co.|d/|d/knowledge—
o . . R . . news/tjsl
» Providing various information in the form of articles and videos
related to CSR activities carried out by the Company throughout the
year
Wilayah Operasional dan Daftar Alamat Kantor
Operational Area and List of Office Address
Wilayah operasional Perusahaan menjangkau seluruh The Company’s operational area covers all of Indonesia
Indonesia, kendati Perusahaan hanya memiliki satu kantor although the Company only has one operational office
operasional yang berlokasi di Jakarta. located in Jakarta.
Laporan Tahunan 2021 Annual Report 9
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Tinjauan Ekonomi dan Industri
Economic and Industrial Review

(v

TINJAUAN EKONOMI GLOBAL

Proses pemulihan ekonomi dari dampak pandemi COVID-19
telah menunjukkan progres yang sangat baik. Sejalan
dengan program vaksinasi yang secara serentak dijalankan
dihampir semua negara, kegiatan ekonomi masyarakat
kembali bergulir. Selain itu, kebijakan ekonomi sebagian
besar negara di dunia juga hampir seragam, yaitu dengan
memberikan berbagai stimulus fiskal dan moneter yang
ditujukan agar dunia usaha dapat kembali bergerak.

Kebijakan tersebut juga didukung oleh kebijakan bank
sentral di negara-negara maju yang memutuskan untuk
tidak menaikkan tingkat suku bunga. Bank Sentral Amerika
Serikat, The Federal Reserve mengambil kebijakan untuk
mempertahankan tingkat suku bunga pada level 0,25%.
Selain itu, The Fed menyuntikkan likuiditas dengan
melakukan pembelian aset di pasar modal dalam jumlah
besar. Kebijakan serupa juga diambil oleh Bank Sentral
Uni Eropa (ECB).

GLOBAL ECONOMIC REVIEW

The economic recovery process due to the COVID-19
pandemic impact has made very good progress.
Simultaneous vaccination programs held in almost all
countries have helped community economic activities
resume. Furthermore, most countries in the world also
enforced almost uniformized economic policies, by
providing various fiscal and monetary stimuli aimed at
getting the business world moving again.

Central banks in developed countries also supported these
policies by not raising interest rates. The United States
Central Bank, The Federal Reserve, enforced a policy to
maintain interest rates at the level of 0.25%. The Fed also
injected liquidity by making large purchases of assets in
the capital market. A similar policy was also taken by the
European Union Central Bank (ECB).
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Lembaga Dana Moneter Internasional (IMF) pada laporan
World Economic Outlook yang diterbitkan pada Januari
2022 memprediksi pertumbuhan ekonomi global tahun
2021 mencapaib,9%. Pertumbuhan tersebut jauh lebih baik
dibandingkan tahun sebelumnya di mana ekonomi global
mengalami kontraksi 3,5%.

Namun, menjelang akhir tahun 2021, ketidakpastian
ekonomi kembali meningkat seiring dengan menyebarnya
varian Omicron di berbagai negara. Selainitu, juga terdapat
kendala pada rantai pasokan global dan ancaman krisis
energi yang sangat berdampak pada pertumbuhan ekonomi
global. Selain itu, The Fed dan ECB juga berencana untuk
melakukan tapering off yang akan sangat berpengaruh
terhadap pasar modal dan ekonomi dunia. Karenaitu, IMF
memprediksi pertumbuhan ekonomi global tahun 2022
akan melandai pada level 4,4%.

TINJAUAN EKONOMI INDONESIA

Perekonomian Indonesia kembali bangkit di tahun 2021.
Berdasarkan data yang dipublikasikan Badan Pusat
Statistik (BPS), pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun
2021 mencapai 3,69% dengan tingkat inflasi yang terjaga
pada level yang cukup rendah, yaitu 1,87%. Keberhasilan
Indonesia lepas dari resesi ekonomi tersebut tak lepas dari
upaya yang dilakukan oleh Pemerintah dan pihak-pihak
terkait lainnya.

Tahun 2021, Pemerintah fokus untuk meningkatkan kualitas
dan kapasitas fasilitas kesehatan agar dapat memberikan
layanan kesehatan yang lebih baik kepada masyarakat yang
terpapar COVID-19. Selain itu, Pemerintah juga gencar
menjalankan program vaksinasi secara gratis di berbagai
wilayah Indonesia. Selain ditujukan untuk melindungi
masyarakat dari dampak terburuk dari COVID-19, program
vaksinasi juga ditujukan untuk mendorong masyarakat
untuk kembali dapat menjalankan kegiatan ekonominya
dengan rasa aman yang lebih tinggi.

Untuk menekan laju penyebaran COVID-19, Pemerintah
menerapkan kebijakan Pemberlakukan Pembatasan
Kegiatan Masyarakat (PPKM)yang terbukti dapat menekan
jumlah kasus harian secara signifikan.

Di sektor ekonomi, Pemerintah menjalankan program PEN
dengan anggaran mencapai Rp744,7 triliun. Melalui program
PEN, Pemerintah memberikan berbagai stimulus fiskal
dan moneter kepada pelaku usaha agar ekonomi dapat
kembali bergerak. Pemerintah juga berupaya meningkatkan
konsumsi dalam bentuk bantuan sosial, ada juga stimulus
pelonggaran PPnBM, dan stimulus PPN, untuk mendorong
masyarakat berbelanja.
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

The International Monetary Fund(IMF)in its January 2022
edition of the World Economic Outlook report predicted
global economic growth in 2021 of 5.9%. This growth was
much better than that of previous year when the global
economy contracted by 3.5%.

However, economic uncertainty increased again towards
the end of 2021 following the Omicron variant spread in
various countries. There were also constraints on global
supply chains and an energy crisis threat that greatly
impacted the global economic growth. Furthermore, the
Fed and the ECB also planned to conduct a tapering off
which would greatly affect the capital market and the
world economy. Therefore, the IMF predicts that the global
economic growth in 2022 will slope to a level of 4.4%.

INDONESIA ECONOMIC REVIEW

The Indonesian economy bounced back in 2021. Based on
data published by the Statistics Indonesia(BPS), Indonesia’s
economic growth in 2021reached 3.69% with a maintained
inflation rate at a fairly low level of 1.87%. Indonesia’s
success in escaping from the economic recession was
highly related to the efforts made by the Government and
other related parties.

In 2021, the Government focused on improving the quality
and capacity of health facilities in order to provide
better health services to people affected by COVID-19. In
addition, the Government also aggressively conducted free
vaccination programs in various parts of Indonesia. Apart
from aiming at protecting the community from the worst
impacts of COVID-19, the vaccination program also aims
at encouraging people to resume their economic activities
with a higher sense of security.

Toreduce the COVID-19 transmission rate, the Government
enforced Community Activity Restrictions (PPKM), which
has been proven to significantly reduce the number of
daily cases.

In the economic sector, the Government instigated the
PEN program with a budget of Rp744.7 trillion. Through
the PEN program, the Government provided fiscal and
monetary stimuli to businesses to restart the economy.
The Government also tried to increase consumption in
the form of social assistance. There was also a stimulus by
easing PPnBM (VAT for Luxurious Goods), and VAT stimulus,
to encourage people to shop.
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Bank Indonesia (BI) juga terus mengoptimalkan seluruh
bauran kebijakan untuk menjaga stabilitas makroekonomi
dan sistem keuangan serta mendukung upaya perbaikan
ekonomi lebih lanjut, salah satunya dengan menurunkan
tingkat suku bunga Bl 7 Days Repo Rate sebesar 0,25 bsp
menjadi menjadi 3,50%.

Uraian
Description

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia (%)

Bank Indonesia (Bl) also continued to optimize the entire
policy mix to maintain macroeconomic and financial system
stability and support further economic improvement
efforts, one way was by lowering the Bl 7 Days Repo Rate
by 0.25 bsp to 3.50%.

Rp triliun | Rp trillion

2021 2019

Indonesia Economic Growth (%) 3,69 (2,07) 5,02
Inflasi (%)

Inflation (%) 1,87 1,68 2,72
7-day (Reverse) Repo Rate (%) 350 575 00

7-day (Reverse) Repo Rate (%)

Sumber: BPS dan Bank Indonesia
Source: BPS and Bank Indonesia

Berkaca pada pertumbuhan yang positif di tahun 2021,
Bl optimis pertumbuhan ekonomi yang positif akan terus
berlanjut di tahun 2022. Bl memprediksi pertumbuhan
ekonomi Indonesia tahun 2022 akan berada pada kisaran
4,7%-5,5%. Lembaga pemeringkat Fitch Ratings bahkan
memperkirakan pertumbuhan ekonomi Indonesia pada
tahun 2022 akan meroket ke 6,8%.

Pertumbuhan yang kuat tersebut masih didorong oleh
kinerja ekspor, ditambah dengan peningkatan kinerja
konsumsi rumah tangga dan juga investasi.

TINJAUAN INDUSTRI ASURANSI DAN
REASURANSI

Seiring dengan membaiknya pertumbuhan ekonomi
nasional, kinerja industri asuransi juga ikut terdongkrak.
Berdasarkan data Statistik Asuransi yang diterbitkan
Otoritas Jasa Keuangan (0JK), industri asuransi
mengalami pertumbuhan yang cukup baik ditahun 2021.
Hal ini ditunjukkan dengan naiknya premiindustri asuransi
nasional menjadi Rp520,0 triliun dari Rp499,2 triliun di
tahun 2020.

Aset industri asuransi nasional juga tumbuh cukup
baik, yaitu sebesar 12,83% menjadi Rp1.590,7 triliun dari
Rp1.409,8 triliun di tahun 2020. Sedangkan jumlah investasi
industri asuransi juga meningkat menjadi Rp1.319,9 triliun
dari Rp1.205,7 triliun di tahun 2020.
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Reflecting on the positive growth in 2021, Bl is optimistic
it will continue in 2022. Bl predicts Indonesia’s economic
growth in 2022 will be in the range of 4.7%-5.5%. The Fitch
Ratings agency even estimates that Indonesia’s economic
growth in 2022 will skyrocket to 6.8%.

This strong growth will still driven by export performance,
added by increased performance in household consumption
and investments.

INSURANCE AND REINSURANCE INDUSTRY
REVIEW

The improved national economic growth gave a boost
to the insurance industry performance. The Insurance
Statistics data published by the Financial Services Authority
(0JK) showed that the insurance industry experienced a
reasonable growth in 2021. This was seen in the increase
in premiums for the national insurance industry to reach
Rp520.0 trillion from Rp499.2 trillion in 2020.

The national insurance industry assets also grew well,
by 12.83% to reach Rp1,590.7 trillion from Rp1,409.8
trillion in 2020. Furthermore, the insurance industry’s
total investments also increased to Rp1,319.9 trillion from
Rp1,205.7 trillion in 2020.
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Tabel Perkembangan Premi, Aset dan Investasi Asuransi

Analisis dan Pembahasan Manajemen E@ﬂﬁﬂg
Management Discussion and Analysis J@

Table of Growth of Insurance Premiums, Assets, and
Investments

Rp triliun | Rp trillion

el 2021 2020 2019

Description
Premi 520,0 499,2 478,7
Premiums
Aset 1.590,7 1.409,8 1.325,7
Assets
Investasi 1.319,9 1.205,7 11418
Investments

Sumber: Statistik Asuransi 0JK
Source: Insurance Statistics 0JK

Industri asuransi jiwa yang di tahun 2020 mengalami
penurunan, kembali dapat membukukan pertumbuhan
positif di tahun 2021. Premi industri asuransi jiwa tumbuh
7,21% menjadi Rp184,3 triliun dari Rp171,9 triliun di tahun
2020. Investasi industri asuransi jiwa tercatat sebesar
Rp518,3 triliun atau naik 7,60% dari Rp481,7 triliun di tahun
2020. Hal tersebut membuat aset industri asuransi jiwa
meningkat menjadi Rp589,8 triliun di tahun 2021, dari
Rp544,1 triliun di tahun 2020.

Tabel Perkembangan Premi, Aset, dan Investasi Asuransi
Jiwa

The Life insurance industry experienced a decline in
2020, but was able to record positive growth in 2021. Life
insurance industry premiums grew by 7.21% to Rp184.3
trillion from Rp171.9 trillion in 2020. Investments in life
the insurance industry were Rp518.3 trillion, an increase
of 7.60% from Rp481.7 trillion in 2020. This resulted in the
life insurance industry assets increasing to Rp589.8 trillion
in 2021 from Rp544.1trillion in 2020.

Table of Growth of Life Insurance Premiums, Assets, and
Investments

Rp triliun | Rp trillion

L) 2021 2020 2019

Description
Premi 184,3 1719 185,3
Premiums
Aset 589,8 Bhh,] 553,2
Assets
Investasi 518,3 4817 488,2
Investments

Sumber: Statistik Asuransi 0JK
Source: Insurance Statistics 0JK

Di lain pihak, industri asuransi umum tidak mengalami
pertumbuhan premi di tahun 2021, yaitu sebesar Rp76,9
triliun, sama dengan tahun sebelumnya. Namun demikian,
dari sisi investasi dan aset, industri asuransi umum
mengalami pertumbuhan yang cukup baik. Investasi industri
asuransi umum meningkat 7,38 %, yaitu dari Rp81,3 triliun di
tahun 2020 menjadi Rp87,3 triliun di tahun 2021. Sedangkan
aset industri asuransi umum naik 9,53% menjadi Rp182,7
triliun dari Rp166,8 triliun di tahun 2020.
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On the other hand, the general insurance industry’s
premiums were similar to the previous year at Rp76.9
trillion, and did not experience any premium growth in
2021. However, for investments and assets, the general
insurance industry experienced quite good growth. General
insurance industry investments increased by 7.38%, from
Rp81.3 trillion in 2020 to Rp87.3 trillion in 2021, with the
general insurance industry assets rising by 9.53% to Rp182.7
trillion from Rp166.8 trillion in 2020.
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Tabel Perkembangan Premi, Aset, dan Investasi Asuransi
Umum

Table of Growth of General Insurance Premiums, Assets,
and Investments

Rp triliun | Rp trillion

Sraian 2021 2020 2019

Description
Prem! 76,9 76,9 80,1
Premiums
Aset 182,7 166,8 157,9
Assets
Investasi 87,3 81,3 78,4
Investments

Sumber: Statistik Asuransi 0JK
Source: Insurance Statistics 0JK

Sementara industri reasuransi mengalami penurunan
pendapatan premi sebesar 14,39% di tahun 2021 menjadi
Rp23,2 triliun, dari Rp27,1 triliun di tahun 2020. Namun
demikian, jumlah investasi dan jumlah aset industri
reasuransi tetap mengalami pertumbuhan masing-masing
sebesar 12,42 % dan 10,00%, yaitu menjadi Rp17,2 triliun
dan Rp29,7 triliun di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Premi, Aset, dan Investasi Reasuransi

The reinsurance industry’s premium income decreased
in by 14.39% in 2021 to Rp23.2 trillion, from Rp27.1 trillion
in 2020. However, the total investments and total assets
continued to grow by 12.42% and 10.00%, respectively, to
Rp17.2 trillion and Rp29.7 trillion in 2021.

Table of Growth of Reinsurance Premiums, Assets, and

Investments Rp triliun| Rp trillion

srsisn 2021 2020 2019

Description
Premi 23,2 27, 22,0
Premiums
Aset 29,7 27,0 24,7
Assets
Investasi 17,2 15,3 13,7
Investments

Sumber: Statistik Asuransi 0JK
Source: Insurance Statistics 0JK
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Tinjauan Operasional
Operational Review

Pandemi COVID-19 yang berdampak pada melambatnya
pertumbuhan ekonomi menjadi tantangan utama yang
dihadapi Indonesia Re di tahun 2021. Perusahaan telah
mengambil sejumlah kebijakan strategis agar dapat
menghadapi berbagai tantangan tersebut sehingga target-
target yang telah ditetapkan dapat tercapai.

KEBIJAKAN STRATEGIS 2021

Tahun 2021 masih menjadi tahun yang penuh tantangan
bagi Perusahaan. Masih berlanjutnya pandemi COVID-19
membuat industri reasuransi secara umum mengalami
perlambatan. Menyikapi kondisi tersebut, Indonesia Re
telah mengambil sejumlah kebijakan strategis agar dapat
tetap bertahan di tengah kondisi yang sulit tersebut.

Di bidang Reasuransi Jiwa (RJ), kebijakan strategis
Perusahaan masih fokus pada bisnis-bisnis Asuransi
Jiwa Kredit (AJK). Bisnis Asuransi Jiwa Kredit yang pada
dasarnya memang bisnis dengan risiko tinggi, diperparah
dengan kenaikan klaim akibat pandemi COVID pada tahun
tersebut yang mengakibatkan bisnis Asuransi Jiwa Kredit
yang sebelumnya memang sudah memberikan hasil yang
kurang menguntungkan, pada tahun 2021 mengalami
peningkatan kerugian yang signifikan sehingga untuk
penerimaan bisnis baru, penawaran dari Reasuransi Jiwa
untuk Asuransi Jiwa Kredit sangat selektif, sehingga ada
penawaran yang Reasuransi Jiwa tidak ikut serta.

Untuk keseluruhan akseptasi, Reasuransi Jiwa memberikan
penambahan loading pada tarif premi untuk produk-produk
yang terdampak COVID-19.

Di bidang Reasuransi Umum, kebijakan strategis yang

dijalankan Perusahaan tahun 2021 meliputi beberapa aspek

teknis sebagai berikut:

« Underwriting
Dampak pandemi COVID-19 masih dirasakan di tahun
2021. Oleh karena itu, kebijakan yang diambil dari sisi
underwriting adalah melakukan perbaikan portfolio pada
kelas bisnis yang terdampak pandemi seperti Asuransi
Kredit, suretyship, dan Trade credit.
Kebijakan yang diambil adalah dengan mengurangi
exposure pada ketiga lini usaha tersebut, memperbaiki syarat
& ketentuan seperti rate premium yang lebih memadai,
serta terminasi pada portfolio asuransi kredit yang secara
historis tidak menguntungkan bagi IndonesiaRe.
Perbaikan syarat & ketentuan juga dilakukan pada lini
usaha lainnya dengan cara menaikkan premium rate
dan deductible, serta penerapan beberapa kondisi baru
pada akseptasi Treaty. Perubahan struktur Treaty juga
dilakukan jika struktur yang berjalan tidak memberikan
profitabilitas yang cukup bagi Indonesia Re.
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The COVID-19 pandemic, which caused the economic growth
slowdown, was the main challenge faced by Indonesia Re
in 2021. The Company has instigated a number of strategic
policies to face these challenges in order to achieve the
targets set.

STRATEGIC POLICIES IN 2021

2021was stillayear full of challenges for the Company with
the ongoing COVID-19 pandemic causing a slowdown in the
reinsurance industry. Inresponse to and in order to survive
these difficult conditions, Indonesia Re took a number of
strategic policies.

Inregard to Life Reinsurance (RJ), the Company’s strategic
policies still focus on Credit Life Insurance (AJK) businesses.
The Credit Life Insurance business, which is basically a
high-risk business, was getting worse due to the increase
in claims related to the COVID pandemic during the year.
Credit Life Insurance business had previously provided
unfavorable results and this exacerbation in 2021 caused
a significant increase in losses, and therefore, to accept
new business, offers from Life Reinsurance to Credit Life
Insurance are very selective, and there were offers that
Life Reinsurance did not participate in.

Forall acceptances, Life Reinsurance introduced additional
loading on premium rates for products affected by COVID-19.

For General Reinsurance, the strategic policies implemented

by the Company in 2021 included the following technical

aspects:

« Underwriting
The COVID-19 pandemic still had an impact in 2021.
Therefore, the policy taken from the underwriting side
was to improve the portfolio of business classes affected
by the pandemic, such as credit insurance, suretyship,
and trade credit.
The policy taken was to reduce exposure in these third
businesslines, toimprove the terms & conditions such as
amore adequate premium rate, and to terminate credit
insurance portfolios that had historically been unfavorable
for IndonesiaRe.
Improvements to terms and conditions were also carried
out in other business lines by increasing premium rates
and deductibles, as well as implementing several new
conditions for Treaty acceptances. Changes to the Treaty
structure were also carried out if the current structure
did not provide sufficient profitability for Indonesia Re.
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Pemasaran

Penerapan kebijakan strategis sektor pemasaran di-
fokuskan kepada : Peningkatan pangsa pasar akseptasi
IndonesiaRe, Penguatan Branding sebagai Center of
Knowledge, dan Peningkatan Pelayanan.
Peningkatan pangsa pasar bertujuan untuk
meningkatkan stream revenue yaitu Gross Premiums
dan Net Premiums dari portfolio dan lini usaha yang
mempunyai performa yang baik. Peningkatan gross
premium tidak fokus pada peningkatan share, tetapi
juga kualitas underlying portfolio harus sejalan dengan
underwriting appetite dari Indonesia Re.

Sebagai reasuransi negara (flag carrier), Indonesia Re
mempunyai perhatian yang tinggi terhadap kualitas
sumber daya manusia yang ada di industri asuransi,
khususnya sektor asuransi umum. Oleh karena itu
pelayanan dalam bentuk edukasi yang dilakukan
secara daring menjadi strategi bagi Indonesia Re untuk
memperkuat brand sebagai Center of Knowledge.
Peningkatan layanan juga dilakukan melalui
pengembangan digital platform yang disebut dengan
RIU Connect. Melalui layanan ini, cedants dapat meng-
akses informasi secara digital melalui aplikasi yang
disediakan oleh IndonesiaRe melalui kanal digital RIU
Connect. Pengembangan ini dijalankan pada tahun
2021, dan diharapkan dapat berjalan pada tahun 2022.

Penyelesaian Klaim

Sebagai perusahaan reasuransi negara, Indonesia Re
sangat memperhatikan kualitas pembayaran klaim
kepada ceding company. Dengan penerapan New
Excellent Service, maka penyelesaian klaim dilakukan
dengan secepat dan sebaik mungkin sepanjang
dokumen yang disampaikan lengkap dan memadai.
Penyelesaian klaim yang dilakukan oleh Indonesia Re
mengacu kepada mekanisme penyelesaian klaim yang
diatur oleh regulasi.

ASPEK PEMASARAN

Sebagai upaya meningkatkan dan mendorong pertumbuhan
bisnis, di bidang Reasuransi Jiwa, Perusahaan menerapkan
strategi pemasaran sebagai berikut:

Mengembangkan produk baru

Perusahaaan mengembangkan bisnis baru untuk
ceding. Pengembangan bisnis dilakukan oleh bagian
Product Development Divisi Actuary.

Pricing Tools

Pengembangan pricing tools digunakan untuk
supporting proses akseptasi. Dengan bantuan pricing
tools, diharapkan proses akseptasi akan semakin cepat
dan akurat.

« Marketing

The strategic policies in the marketing sector focused
on: Increasing IndonesiaRe's acceptance market share,
Strengthening Branding as a Center of Knowledge, and
Service Improvements.

Theincrease in market share aimed to increase revenue
streams, including Gross Premiums and Net Premiums
from portfolios and business lines that have a good
performance. The increase in gross premiums will not
only focus on increasing share, but also the quality of
the underlying portfolio that must be in line with the
underwriting appetite of Indonesia Re.

As a state reinsurer (flag carrier), Indonesia Re has
a high concern for the human capital quality in the
insurance industry, especially the general insurance
sector. Therefore, online education services became
a strategy for Indonesia Re to strengthen its brand as
a Center of Knowledge.

Service improvements were also carried out by
developing a digital platform called RIU Connect.
Through this service, cedants can access information
digitally through an application provided by IndonesiaRe,
the RIU Connect digital channel. This development
started in 2021and is expected to commence in 2022.

« Claim Settlements

As a state reinsurance company, Indonesia Re is highly
concerned about the quality of claim payments to
ceding companies. By implementing New Excellent
Service, claims are settled as quickly and as best
as possible provided the documents submitted are
complete and adequate. Claim settlements by Indonesia
Re refers to the claim settlement mechanism stipulated
under the requlations.

MARKETING ASPECTS
Inan effort toimprove and encourage business growth, the
Company instigated the following marketing strategies:

« New product development
The Company developed a new business for ceding.
The business development is carried out by the Product
Development Actuary Division.

« Pricing Tools
Development of pricing tools is used for supporting the
acceptance process. This development is expected
to make the acceptance process faster and more
accurate.
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« Menambah ketentuan COVID-19 pada seleksi risiko
Karena kondisi pandemi yang penuh dengan
ketidakpastian baik kapan berhenti serta severitas klaim
yang ditimbulkan, maka pada saat akseptasi produk,
untuk menjaga produk tetap dalam performa yang baik,
Perusahaan memberikan tambahan ketentuan seleksi
risiko yang berhubungan dengan COVID-19.

« Loading COVID-19 untuk tarif premi
Selain menambah ketentuan COVID-19 pada seleksi
risiko, Perusahaan juga mengaplikasikan loading premi
terutama untuk bisnis-bisnis yang terdampak COVID-19.

Fokus dan Strategi Pemasaran 2021

Fokus dan strategi pemasaran di bidang Reasuransi Jiwa
yang diterapkan Perusahaan adalah lebih fokus untuk
mengembangkan serta memperoleh bisnis individu baik
produk unit link maupun tradisional (standalone produk).
Alasan Perusahaan fokus pada perolehan bisnis-bisnis
individu karena bisnis individu memiliki profitabilitas yang
baik dari beberapa pengalaman di Indonesia Re.

Untuk produk selain individu, Perusahaan membatasi
akseptasi produk Asuransi Jiwa Kredit. Produk Group Term
Life dan Group Health tetap kita maintain porsi portofolionya.

Keunggulan Layanan

Pada tahun 2021, Indonesia Re berupaya untuk
memaksimalkan fungsi divisi Corporate Solution. Corporate
Solution(Corsol)adalah divisi yang secara khusus dibentuk
untuk fokus pada pelayanan kepada ceding company.
Dengan adanya divisi tersebut, diharapkan pelayanan
kepada ceding akan meningkat serta kebutuhan ceding
bisa secara baik dipenuhi oleh Indonesia Re.

Selainitu, Perusahaanjuga telah meluncurkan Pricing Tools
IRGIS pada tahun 2021. IRGIS diharapkan bisa meningkatkan
pelayanan kepada ceding karena melalui pricing tools
ini, penawaran produk Group Term Life dari ceding bisa
berjalan lebih efektif dan efisien.

Pengembangan Produk

Perusahaan dalam melakukan pengembangan produk
baru selalu dilandaskan pada analisa kebutuhan dari
target ceding company. Pengembangan produk baru ini
dapat berupa revamp produk atas produk existing atau
mengembangkan produk baru yang solutif dan inovatif.
Sepanjang tahun 2021, Indonesia Re mengembangkan
sejumlah produk baru seperti produk Individu dan Financial
Reinsurance.
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- Adding COVID-19 provisions on risk selection
The pandemic has resulted in uncertain conditions
such as not knowing when it is over, or not knowing
the severity of the claims. Therefore, at the time of
product acceptance and to maintain the product’s good
performance, the Company provided additional risk
selection provisions related to COVID-19.

« Loading COVID-19 for premium rates
In addition to adding the COVID-19 provisions on risk
selection, the Company also applied a premium loading,
especially for businesses affected by COVID-19.

Marketing Focus and Strategies in 2021

The Company’s marketing focus and strategies were more
on developing and acquiring individual businesses, both
unit-linked and traditional products (standalone products).
The reason behind focusing on acquiring individual
businesses was due to the good profitability gained as
proven by Indonesia Re's experience.

Thus, the Company limited the acceptance of Credit Life
Insurance products. The portion of Group Term Life and
Group Health products will be maintained in the portfolio.

Service Excellence

In 2021, Indonesia Re maximized the function of the
Corporate Solution division. Corporate Solution (Corsol)
is a division specifically formed to focus on services to
ceding companies. This division is expected to increase
services to ceding so that Indonesia Re can properly meet
ceding needs.

The Company also launched the IRGIS Pricing Tools in 2021.
IRGIS is expected to improve services to ceding thanks
to these pricing tools, so that ceding’s Group Term Life
product offerings can run more effectively and efficiently.

Product Development

In developing new products, the Company always refers
to the needs analysis of the target ceding companies.
New product development can be in the form of product
revamping of existing products or developing new, solution-
oriented, and innovative products. Throughout 2021,
Indonesia Re developed a number of new products such
as Individual and Financial Reinsurance products.
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Pangsa Pasar

Peningkatan pangsa pasar telah menjadi target Perusahaan
sejalan dengan misi Perusahaan Reasuransi Berstandar
Internasional. Penguasaan Indonesia Re di pasar reasuransi
dalam negeri selama 5(lima)tahun terakhir masih dominan.
Pada tahun-tahun yang akan datang pangsa pasar
Perseroan diharapkan terus meningkat sejalan dengan
pertumbuhan Perusahaan sehingga bisa menerapkan
optimalisasi kapasitas dalam negeri dan meretensi gross
premilebih besar.

Tabel Gross Premi dan Market Share Lima Perusahaan
Reasuransi Nasional 2017-2021

Uraian

Description

Gross Premi
Gross Premiums

Market Share

Increasing market share has become the Company’s
targetinline with the mission to become an International
Standards Reinsurance Company. Indonesia Re has
dominated the domestic reinsurance market over the last
5(five)years. In the years to come, the Company’s market
share is expected to increase as the Company grows and
optimizes its domestic capacity, and retains higher gross
premiums.

Table of Gross Premiums and Market Share of Five National
Reinsurance Companies 2017-2021

Rp miliar| Rp million

Nasional Re 7.456* 6.452 6.852 6.101 5.613
Tugu Re 2.262 2.808 3.061 2.337 3.008
Marein 2.546 2.628 2.736 2.215 1.805
Nusantara Re 4.862 9.271 3.385 2.213 254
Indonesia Re 6.353 6.538 6.159 5.843 5.393
Total 23.479 27.697 22.193 18.709 16.073
;Z?E;?;?;?er Persentase | Percentage
Nasional Re 32% 23% 31% 33% 35%
Tugu Re 10% 10% 14% 12% 19%
Marein N% 9% 12% 12% N%
Nusantara Re 21% 33% 15% 12% 2%
Indonesia Re 27% 24% 28% 31% 34%
*Unaudited

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA

Laporan Keuangan Indonesia Re yang telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar
& Rekan belum memisahkan segmen operasi Perusahaan
sesuai PSAK 5: Segmen Operasi. Pembahasan kinerja
segmen operasi pada laporan ini disesuaikan dengan
metode pencatatan internal yang memisahkan segmen
operasinya menjadi 2 (dua) segmen, yaitu segmen
Reasuransi Umum dan Reasuransi Jiwa.

Kedua segmen tersebut memiliki beragam produk dan
layanan yang sesuai dengan target pasar masing-masing.

REVIEW OF OPERATIONS BY BUSINESS SEGMENT

The Financial Statements of Indonesia Re which have
been audited by the Public Accounting Firm of Amir
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners do not separate
the Company’s operating segments according to PSAK
5: Operations Segment. The discussion on operating
segment performance in this report is adjusted to the
internal recording method that separates the operating
segment sinto 2 (two), namely General Reinsurance and
Life Reinsurance segments.

Both segments have a variety of products and services to
suit their respective target markets.
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Grafik Komposisi Pendapatan Premi Neto Tahun 2020-2021
Graphic of Net Premium Income Composition for 2020-2021

2021

32,10%

67,.90%

@ Reasuransi Jiwa
Life Reinsurance

REASURANSI JIWA

Perusahaan memiliki berbagai produk jasa pertanggungan
ulang atau reasuransi untuk semua jenis produk asuransi
jiwa seperti Life Insurance, Personal Accident, Critical lliness,
Hospital Cash Plan, Hospitalization atau asuransi Kesehatan,
Asuransi Jiwa Kredit, Total Permanent Disability, Waiver
of Premium.

Metode pertanggungan yang digunakan oleh Perusahaan
adalah treaty dan fakultatif. Program treaty secara garis
besar dibagi menjadi dua jenis: proporsional dan non-
proporsional.
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30,93%

69,07%

@ Reasuransi Umum
General Reinsurance

LIFE REINSURANCE

The Company has various reinsurance products for all types
of life insurance products such as Life Insurance, Personal
Accident, Critical lliness, Hospital Cash Plan, Hospitalization
or Health Insurance, Credit Life Insurance, Total Permanent
Disability, Waiver of Premium.

The coverage method used by the Company is treaty and
facultative. The treaty programis broadly divided into two
types, namely proportional and non-proportional.

131



132

Tantangan yang Dihadapi

Tantangan utama adalah adanya pandemi COVID-19 yang

tentu saja berdampak pada sebagian besar produk pada

Reasuransi Jiwa. Dampak yang sangat terasa antara lain:

- Kenaikan klaim pada produk dengan benefit meninggal
dunia

« Adanya campaignyang sebenarnya memperbesar risiko

« Usulan perubahan ketentuan yang memperbesar risiko
seperti penghapusan pengecualian pandemik

« Usulantambahan ketentuan baru untuk filter risiko yang
tentu saja dari segi syarat dan ketentuan menjadi lebih
ketat sehingga membuat ketentuan Reasuransi Jiwa
Indonesia Re menjadi konservatif.

Inisiatif Strategis 2021

Pada tahun 2021, tantangan dan kendala bisnis Reasuransi
Jiwa masih sama seperti tahun sebelumnya, yaitu bisnis
Asuransi Jiwa Kredit. Bisnis Asuransi Jiwa Kredit yang
memiliki karakteristik risiko tinggi menjadi semakin
menantang dengan meningkatnya klaim akibat pandemi
COVID-19. Hal ini membuat bisnis Asuransi Jiwa Kredit
menjadi semakin menantang di tahun 2021.

Tidak hanya itu, permintaan tambahan manfaat dengan
utilisasi mendekati 100% seperti cover vaksin, isolasi
mandiri, dan pengobatan COVID-19, membuat beban klaim
mengalami peningkatan.

Dengan kondisi tersebut, tahun 2021 Perusahaan lebih
selektif dalam untuk penerimaan bisnis baru, penawaran dari
ReasuransiJiwa untuk Asuransi Jiwa Kredit sangat selektif,
sehingga ada penawaran yang Reasuransi Jiwa tidak ikut
serta. Hal tersebut dimaksudkan untuk menekan kerugian
yang meningkat signifikan dari bisnis Asuransi Jiwa Kredit.

Untuk keseluruhan akseptasi, Reasuransi Jiwa memberikan
penambahan loading pada tarif premi untuk produk-produk
yang terdampak COVID-19.

Kinerja 2021

Secara garis besar pada tahun 2021, kinerja segmen
Reasuransi Jiwa menurun ditandai dengan kenaikan klaim
yang berdampak pada kenaikan rasio kerugian. Untuk
Asuransi Jiwa Kredit kenaikan rasio kerugian diakibatkan
kenaikan klaim COVID-19 yang signifikan. Begitu pula pada
produk Individual Health, dampak klaim COVID-19 juga
signifikan namun Reasuransi Jiwa memiliki claim recovery
dariretrosesi yang cukup membantu. Klaim COVID-19 juga
berdampak pada Individual Life dan Group Term Life namun
dengan efek yang tidak seburuk Asuransi Jiwa Kredit dan
Individual Health.

Challenges Faced

The COVID-19 pandemic was the main challenge that
definitely had an impact on most Life Insurance products.
Significant impacts include:

« Increasein claims on products with death benefits

- Campaigns that actually increased the risk

- Proposed changes to provisions that increased risks,
such as the elimination of pandemic exceptions

« Proposal for additional new provisions for risk filters,
which from a terms and conditions perspective were
more stringent, and thus, made Indonesia Re’s Life
Reinsurance provisions conservative.

Strategic Initiatives in 2021

In 2021, the challenges and constraints of Life Reinsurance
business were still the same as the previous year, which
focused on the Credit Life Insurance business. Credit Life
Insurance business already has high risk characteristics,
and the COVID-19 pandemic had increased claims on this
business even further. Consequently, Credit Life Insurance
business became even more challenging in 2021.

Not only that, the demand for additional benefits with
utilization approaching 100% such as vaccine cover, self-
isolation, and COVID-19 treatment, increased the claims
expense.

Under these conditions, the Company was more selective
in 2021in accepting new business. Accepting offers from
Life Insurance for Credit Life Insurance were very selective,
and therefore, there were offers that Life Insurance did not
participate in. This was intended to reduce losses that had
increased significantly in the Credit Life Insurance business.

For overall acceptances, Life Reinsurance provided
additional loading on premium rates for products affected
by COVID-19.

Performance in 2021

Broadly speaking, Life Insurance segment’s performance
in 2021 declined, indicated by an increase in claims that
had an impact that increased the loss ratio. With regard
to Credit Life Insurance, the increase in loss ratio was due
to a significant increase in COVID-19 claims. Similarly for
Individual Health products, the impact of COVID-19 claims
was also significant, but Life Reinsurance has a quite helpful
claim recovery from retrocession. COVID-19 claims also
had an impact on Individual Life and Group Term Life, but
with a less severe effect than Credit Life Insurance and
Individual Health.
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Inisiatif Strategis 2022

Untuk 2022, secara garis besar tidak akan berbeda jauh

dengan kebijakan tahun-tahun sebelumnya. Namun ada

beberapa hal baru yang dilakukan antara lain:

- Mengaplikasikan segala ketentuan yang berhubungan
dengan COVID-19 termasuk penyempurnaan pada syarat
dan ketentuan dan tarif premi akibat COVID-19.

« Persiapanimplementasi IFRS 17.

REASURANSI UMUM

Segmen usaha Reasuransi Umum menyediakan jasa
pertanggungan ulang atau reasuransi untuk seluruh jenis
produk asuransi umum. Secara garis besar, produk dan
layanan reasuransi umum menyediakan penjaminan,
pertanggungan, dan proteksi reasuransi terhadap
kerugian, kerusakan atau kehilangan pada sektor-sektor:
pengangkutan, rangka kapal, pesawat udara, harta benda,
rekayasa, motor dan aneka yang di dalamnya termasuk
asuransi kecelakaan diri.

Tantangan yang Dihadapi

Pandemiyang berlangsung sejak tahun 2020 masih memiliki
dampak yang cukup besar di tahun 2021. Meskipun telah
menunjukan perbaikan, perekonomian di Indonesia pada
tahun 2021 masih cukup tertatih-tatih. Imbasnya, penawaran
bisnis asuransi yang masuk ke Indonesia Re pun mengalami
penurunan. Tercatat, penawaran bisnis Asuransi Harta Benda
pada segmen fakultatif mengalami penurunan sebesar 10%
dibanding tahun 2019, saat pandemi belum terjadi.

Selain terkait penurunan jumlah penawaran bisnis, tantangan
terbesar lainnya berasal dari harga penutupan asuransi. Harga/
rate penutupan asuransi harta bendayang diaplikasikan saat ini
cenderung tidak memadai jika dikomparasikan dengan burning
cost atau eksposur dari risiko. Meskipun hasil bisnis asuransi
harta benda di IndonesiaRe masih menguntungkan. Namun,
kecilnya rate bisnis asuransi harta benda ini menempatkan
perusahaan asuransi/reasuransi ini pada posisi yang rawan.
Sehingga, Indonesia Re seringkali melakukan re-negosiasi
nilai rate dengan sepenuhnya mempertimbangkan besar
eksposure yang dibebankan.

Kinerja 2021
Tabel Kinerja Segmen Reasuransi Umum

Analisis dan Pembahasan Manajemen Pﬂﬁﬂﬂ
Management Discussion and Analysis J@

Strategic Initiatives in 2022

For2022, there will not be many general changes from the

policies in previous years. However, several new matters

will be addressed, including:

« Applying all provisions related to COVID-19, including
improvements to terms and conditions and premium
rates due to COVID-19.

« Preparation for the implementation of IFRS 17.

GENERAL REINSURANCE

The General Reinsurance business segment provides
reinsurance services for all types of general insurance
products. In broad terms, products and services in general
reinsurance provide reinsurance guarantee, coverage,
and protection against impairment, damage, or loss in
the following sectors: cargo, marine hull, aviation, fire,
engineering, motor, and casualty including personal
accident insurance.

Challenges Faced

The ongoing pandemic since 2020 still had a big impact
in 2021. Although it has shown improvement, Indonesia’s
economy in 2021 was still quite limping. As a result,
incoming insurance business offerings to Indonesia Re
also decreased. Fire Insurance business offering in the
facultative segment saw a decrease by 10% compared to
that of 2019, before the pandemic.

Asi well as the offering decline, another major challenge
came from insurance closing prices. The currently
applied price/rate of closing fire insurance tends to be
inadequate when compared to the burning cost or risk
exposure. Nevertheless, the fire insurance business results
inIndonesiaRe were still profitable. However, the small fire
insurance business rate places the insurance/ reinsurance
company inavulnerable position. Thus, Indonesia Re often
renegotiated the rate by fully considering the amount of
exposure charged.

Performance in 2021
Table of General Reinsurance Segment Performance

Rp jutalRp million

ek 2021 2020
Description
Premi 3.576.106 3.765.823 4.035.755
Premiums
Klaim Incurred 1.773.204 1.953.738 1.724.488

Claim Incurred
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Inisiatif Strategis 2022

Inisiatif Strategis untuk tahun 2022 tidak berbeda dengan
yang dilakukan pada tahun 2021, yaitu perbaikan portfolio
baik di Treaty dan Fakultatif untuk menghasilkan bisnis
yang berkelanjutan.

Kebijakan prudent underwriting pada ketiga lini usaha
(suretyship, asuransi kredit, dan trade credit), memperbaiki
syarat dan ketentuan seperti rate premium yang lebih
memadai, serta terminasi pada portfolio asuransi kredit
yang secara historis tidak menguntungkan bagi Indonesia
Re, masih akan tetap dilakukan pada tahun 2022.

Perbaikan syarat dan ketentuan juga dilakukan pada lini
usaha lainnya dengan cara memperbaiki struktur premium
rate dan deductible, serta penerapan beberapa kondisi
baru pada akseptasi Treaty. Perubahan fundamental atas
struktur Treaty juga dilakukan jika struktur yang sudah
berjalan tidak memberikan profitabilitas yang cukup dan
berkelanjutan bagi Indonesia Re.

Selain hal yang sudah dijelaskan di atas, inisiatif lain yang
dilakukan adalah meningkatkan pertumbuhan portfolio
bisnis selain Fire dan Engineering, khususnya pada lini bisnis
Marine Cargo, Motor, Personal Accident, dan Aneka (selain
dari Suretyship, Asuransi Kredit, dan Trade Credit). Hal ini
perlu dilakukan untuk memperkecil gap antara portfolio
Fire &Engineering dengan lini bisnis lainnya. Sehingga
diharapkan komposisi antar lini bisnis menjadi lebih baik
dan balance.

Asuransi Harta Benda

Produk ini memberikan jaminan reasuransi atas kerugian
dan/atau kerusakan pada harta benda dan/atau kepentingan
yang dipertanggungkan serta dengan gangguan usaha
yang dialami saat terjadi kerusakan atau kerugian sesuai
dengan peril (peristiwa yang dapat menimbulkan kerugian)
yang dijamin dalam polis.

Inisiatif Strategis 2021

Strategi yang dilakukan pada tahun meliputi :

1. Optimalisasi kapasitas
Optimalisasi pemakaian kapasitas treaty sendiri dengan
tambahan kapasitas dari fakultatif retro untuk setiap
akun potensial.

2. Penyesuaian harga
Dilakukan berdasarkan analisis portfolio terhadap
kecukupan premi, biaya akuisisi dan pengalaman
kerugian pada setiap akun.

Strategic Initiatives in 2022

The Strategic Initiatives for 2022 will be no different
from those carried out in 2021, and will address portfolio
improvement for both Treaty and Facultative to produce
sustainable businesses.

Prudent underwriting policies in the three business lines
(suretyship, credit insurance, and trade credit), to improve
the terms and conditions such as a more adequate premium
rate, and to terminate the credit insurance portfolio which
is historically unfavorable for Indonesia Re, will continue
to be carried out in 2022.

Terms and conditions of other business lines will also
improved by improving the structure of premium rates
and deductibles, and several new conditions for Treaty
acceptances will be applied. Furthermore, if the currently
ongoing Treaty structure does not provide sufficient and
continuous profitability for Indonesia Re, fundamental
changes of Treaty structure will be carried out.

Inaddition to the above-mentioned matters, other initiatives
will be taken to increase business portfolio growth apart
from Fire and Engineering, particularly in Marine Cargo,
Motor Vehicle, Personal Accident, and Casualty business
lines (apart from Suretyship, Credit Insurance, and Trade
Credit). Thisis needed to reduce the gap between the Fire
& Engineering portfolio and other business lines. Therefore,
itis expected that the composition among business lines
will be better and more balanced.

Fire Insurance

This product provides reinsurance guarantees for loss and/
or damage to the insured property and/or interests as well
as for business interruption experienced when the damage
orloss occurs inaccordance with the peril(events that can
cause loss) covered in the policy.

Strategic Initiatives in 2021

The strategies carried out this year include:

1. Capacity optimization
Optimizing the use of treaty capacity alone with
additional capacity from facultative retro for each
potential account.

2. Price adjustment
Performed based on a portfolio analysis of the adequacy
of premiums, acquisition costs, and loss experience
on each account.
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Kinerja 2021

Segmen reasuransi harta benda mengalami pertumbuhan
gross premi yang cukup stabil dari tahun 2019 hingga
tahun 2021 dengan rata-rata pertumbuhan gross premi
sebesar 5.56%. Sedangkan klaim meningkat pada tahun
2020 akibat bencana alam banjir yang melanda wilayah
Jabodetabek. Di tahun 2021 klaim mengalami sedikit
penurunan dibandingkan dengan tahun 2020.

Analisis dan Pembahasan Manajemen Fﬂﬁﬂﬂ
Management Discussion and Analysis

Performance in 2021

The fire reinsurance segment experienced a fairly stable
gross premium growth from 2019 to 2021 with an average
gross premium growth of 5.56 %. Whereas, claimsincreased
in 2020 due to the floods in the Jabodetabek area. In 2021,
claims experienced a slight decrease compared to in 2020.

Asuransi Harta Benda
Fire Insurance

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

2.068.160
596.240
2.167.483

2020

2018

Inisiatif Strategis 2022

Strategi yang dilakukan tahun ini merupakan pengembangan

strategi tahun sebelumnya, yaitu :

1. Peningkatan pembagian (optimalisasi kapasitas)
Menaikkan besaran share minimal yang dimanfaatkan
pada setiap akun potensial dengan tetap memperhatikan
batasanyang telah ditentukan pada underwriting guideline.

2. Perluasan portofolio dengan harga yang cukup
Mulai membuka diri terhadap risiko non-appetite
dengan syarat dan ketentuan yang menjadi preference
Indonesia Re dan pembagian yang terukur.

Aneka
Jaminan reasuransi Aneka meliputi sejumlah produk
asuransi, yaitu asuransi kecelakaan diri, kebongkaran,
tanggung gugat, papan reklame dan hole in one. Penjelasan
masing-masing produk sebagai berikut:
1. Kecelakaan Diri
Memberikan santunan kematian, cacat tetap (baik
sebagian atau seluruhnya), cacat sementara (baik
sebagian atau seluruhnya) serta santunan biaya
pengobatan akibat kecelakaan diri. Contohnya ialah
Personal Accident dan Travel Insurance.
2. Kebongkaran
Menjamin kerugian tertanggung atas barang-barang
yang disimpan disuatu bangunan yang diasuransikan,
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Klaim Incurred
Incurred Claims
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Strategic Initiatives in 2022

This year's strategies will build on the previous year's

strategies, which were:

1. Increased share (capacity optimization)
Increasing the minimum share used for each potential
account while still paying attention to the limits set in
the underwriting guidelines.

2. Portfolio expansion at a reasonable price
Starting to open up to non-appetite risks with terms
and conditions that are Indonesia Re's preference with
a measurable share.

Casualty
Casualty’'s reinsurance covers a number of insurance
products, such as personal accident, burglary, third-
party liability, advertisement billboards, and hole in one
insurance. A description of each product is as follows:
1. Personal Accident
Providing compensation for death, permanent disability
(either partially or completely), temporary disability
(either partially or completely), and compensation for
medical expenses due to personal accidents. Examples
are Personal Accident and Travel Insurance.
2. Burglary
Covering insured’s loss of items stored in an insured
building, caused by theft and burglary along with acts
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yang diakibatkan oleh pencurian dan pembongkaran
yang disertai tindak pemaksaan dan perusakan. Dalam
hal ini, unsur pemaksaan dan perusakan adalah syarat
mutlak mendapatkan penggantian. Barang-barang
yang dikecualikan adalah uang, cek, saham, kendaraan
bermotor dan aksesorisnya, barang pecah-belah, harta
orang lain yang dibawa ke lokasi yang dipertanggungkan
dan barang-barang yang terletak di luar rumah. Pada
umumnya, asuransi kebongkaran ini adalah perluasan
dari asuransi harta benda.

3. Tanggung Gugat
Memberikan perlindungan kepada tertanggung
terhadap risiko yang timbul karena adanya tuntutan dari
pihak lain (pihak ketiga) sehubungan dengan aktivitas
personal/perusahaan milik tertanggung. Adapun produk
dari Asuransi Tanggung Gugat adalah sebagai berikut:
. Commercial General Liability (CGL)
- Automobile Liability
- Employers Liability
- Public Liability
. Stevedore Liability
«  Workmen's Compensation
« Professional Indemnity
« Freight Forwarder Liability
- Bailee & Warehousemen Liability
« Director’s and Officer's Liability

4. Papan Reklame
Menyediakan jaminan atas kerusakan dari billboard
(material damage) dan tanggung jawab hukum pihak
ketiga (TPL) atas objek yang dipertanggungkan.

5. Asuransi Hole in One
Memberikan perlindungan kepada panitia/sponsor pada
permainan golf atas hadiah yang telah ditetapkan akibat
terjadinya hole in one pada lubang yang telah ditetapkan.
Pada umumnya yang dijamin dalam asuransi adalah
hole dengan PAR 3.

Tantangan yang dihadapi pada sektor Casualty dan Personal
Accident tidak terlepas dari kondisi akibat efek pandemi.
Pembatasan sosial yang diterapkan pemerintah banyak
mengurangi perolehan premi di Casualty pada tahun 2021.
Hal ini terlihat pada beberapa lini bisnis misalnya premi
liability mengalami penurunan sebesar 35% akibat dari
pembatasan transportasi udara, premi aneka mengalami
penurunan 27% akibat pembatasan bahkan pembatalan
kegiatan golf, sedangkan money insurance mengalami
penurunan sebesar 33% akibat menurunnya pengiriman dan
penyimpanan uang antar bank. Selain itu padalini Personal
Accident juga mengalami penurunan sebesar 26 % akibat
adanya pembatasan transportasi darat dan perbaikan
portfolio Personal Accident Asuransi Jiwa Kredit.

of coercion and destruction. In this case, elements of
coercion and destruction are absolute conditions to
making a claim. [tems not covered include cash money,
cheques, shares, motor vehicles and accessories,
glassware, property belonging to another person
brought to the insured location, and items located
outside the premises insured. Burglary insurance is
usually an extension of fire insurance.

3. Third-Party Liability
Providing insurance to the insured against risks arising
from claims by another party (third party) related to
activities by the insured/companies of the insured. The
Third-Party Liability Insurance products are as follows:

. Commercial General Liability (CGL)
« Automobile Liability
- Employers Liability
« Public Liability
. Stevedore Liability
«  Workmen's Compensation
« Professional Indemnity
« Freight Forwarder Liability
- Bailee & Warehousemen Liability
« Director's and Officer’s Liability
4. Advertisement Billboard
Providing coverage against billboard’'s material damage
and third-party liability (TPL) of the insured object.

5. Hole-in-One Insurance
Providing coverage to the committee/sponsor of a golf
tournament against the prize awarded fora hole inone
on a particular hole. Usually, insurance coverage is
provided for holes with PAR 3.

The challenges faced in Casualty and Personal Accident
sectors are closely related to the impacts of the pandemic.
The social restrictions imposed by the Government
significantly reduced the Casualty premiums in 2021. This
was seen in several business lines, for example liability
premiums decreased by 35% due to air transportation
restrictions, casualty premiums decreased by 27% due to
the restrictions and even cancellations of golf activities,
while money insurance decreased by 33% due to lower
interbank money transfers and deposits. In addition, the
Personal Accident line also decreased by 26% due to
land transportation restrictions and improvements in the
Personal Accident Credit Life Insurance portfolio.
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Inisiatif Strategis 2021

Strategi yang dilakukan pada tahun 2021 adalah:

1. Perbaikan portfolio di Personal Accident
Perbaikan portfolio Personal Accident dengan mengurangi
eksposur Asuransi Jiwa Kredit dan mereviu syarat dan
ketentuan Asuransi Jiwa Kredit yang sedang berjalan.

2. Perbaikan portfolio di Financial Lines
Perbaikan portfolio di Financial Lines dengan membatasi
partisipasi dalam bisnis Kredit dan syarat dan ketentuan
SKBDN kecuali akun perpanjangan sebagai mitigasi
terjadinya klaim.

3. Perbaikan portfolio di Liability
Perbaikan portfolio Liability dengan tidak lagi berpartisipasi
pada akun yang memiliki severity klaim yang tinggi.

Kinerja 2021

Berdasarkan grafik di bawah, premi Personal Accident
melandai sejak 3 tahun lalu dengan rata-rata sebesar 51,37%.
Hal ini dikarenakan kebijakan perbaikan portfolio dengan
mengurangi dominasi eksposur bisnis Personal Accident
+ Asuransi Jiwa Kredit namun klaim masih berdatangan
disebabkan periode bisnis yang panjang.

Tapi di tahun 2021 mulai terlihat penurunan klaim yang
signifikan akibat pembatasan akseptasi tersebut.

Analisis dan Pembahasan Manajemen @1 |
Management Discussion and Analysis
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Strategic Initiatives in 2021

The strategies carried out in 2021 included:

1. Portfolio improvement in Personal Accident
Improvement of Personal Accident portfolio by reducing
AJK exposure and reviewing ongoing Credit Life
Insurance terms and conditions.

2. Portfolio improvement in Financial Lines
Portfolio improvement in Financial Lines by limiting
participation in the Credit and terms and conditions
SKBDN business except for the renewal of accounts
to mitigate claims.

3. Portfolio improvement in Liability
Portfolio improvement in Liability by no longer
participatingin accounts that have high claim severity.

Performance in 2021

Based on the graph below, Personal Accident premiums
have been declining for 3 years at an average 51.37%. This
is due to the portfolio improvement policy of reducing the
dominance of Personal Accident + Credit Life Insurance
business exposure but claims are still coming in due to the
long business period.

However in 2021, there was a significant decline in claims
due to the acceptance limitation.

Kecelakaan Diri
Personal Accident

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

286.234
200.304
138.017

2018 2020

Sedangkan untuk Casualty, premi melandai sejak 3 tahun
lalu disebabkan pembatasan eksposur atas akun-akun
yang memiliki severity sangat besar. Selain itu, faktor
kondisi pandemi yang terjadi di awal tahun 2020 semakin
memperburuk penurunan bisnis casualty karena penerapan
PSBB dan PPKM yang membatasi transportasi udara
sehingga berpengaruh terhadap premi liability, pembatasan
kegiatan golf berpengaruh terhadap premi aneka serta
menurunnya peredaran dan penyimpanan uang tunai
berpengaruh terhadap premi money insurance.
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Premium

Klaim Incurred
Incurred Claims

2021

Casualty premiums have been declining for 3 years due to
exposure restrictions on accounts with very high severity.
In addition, the pandemic condition factor that occurred
from early 2020 further exacerbated the casualty business
decline due to the implementation of PSBB and PPKM,
which limited air transportation that affected liability
premiums, and restrictions on golf activities that further
affected premiums, and decreased cash circulation and
storage that affected money insurance premiums.
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Sementara itu ada peningkatan klaim yang berasal dari
bisnis surety/LC.

Casualty
Casualty

Whereas, claims originating from surety/LC business
increased.

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

682.623
438.813
620.734

2020

2018

Inisiatif Strategis 2022

Strategi yang dilakukan merupakan penguatan dari strategi

sebelumnya yaitu:

1. Perbaikan portfolio di Personal Accident
Fokus kepada akun Personal Accident konvensional
yang merupakan akun-akun corporate dengan periode
jangka pendek (annually).

2. Perbaikan portfolio di Financial Lines
Fokus pada akun yang sumber pendanaan berasal dari
APBN dan tertanggung sudah memiliki track record yang
baik (bukan merupakan tertanggung baru). Penerapan
T/C yang lebih ketat dan komisi yang lebih rendah.

3. Perbaikan portfolio di Liability
Membuka diri untuk akun-akun yang merupakan
persyaratan compulsory misalnya pada jenis profesi
tertentu (professional indemnity) atau sebagai syarat
pengelolaan perusahaan (environmental liability).

Motor

Jaminan reasuransi untuk kendaraan bermotor dari
kerugian atau kerusakan akibat tabrakan, kecelakaan
satu pihak, kebakaran dan pencurian. Jaminan ini dapat
diperluas termasuk tanggung jawab hukum kepada pihak
ketiga, kecelakaan diri, kerusuhan, terorisme dan sabotase,
banjir serta gempa bumi.

Turunnya kinerja industri manufaktur kendaraan bermotor
akibat Pandemi COVID-19 juga berdampak langsung pada
produksi premi asuransi. Di sisi lain program treaty
proportional memberikan biaya akuisisi yang tinggi sehinga
berdampak negatif pada Hasil underwriting.

361.943

398.396
466.429

@ Premi

Premium

@ Klaim Incurred
Incurred Claims

2021

Strategic Initiatives in 2022

The strategies adopted are to strengthen the previous

strategies, which are:

1. Portfolio improvement in Personal Accident
Focus on conventional Personal Accident accounts that
are corporate accounts with a short term (annually)
period.

2. Portfolio improvement in Financial Lines
Focus onaccounts whose funding source comes from
the state budget (APBN), and the insured already has
a good track record (not a new insured). Stricter T/C
implementation and lower commission.

3. Portfolio improvement in Liability
Open up accounts that are compulsory requirements,
for example in certain types of professions(professional
indemnity) or as a condition for company management
(environmental liability).

Motor Vehicle

Reinsurance coverage against loss or damage of motor
vehicle due to collision, one-sided accident, fire, and theft.
The coverage can be extended to include legal liability to
any third parties, personal accident, riots, terrorism and
sabotage, floods, and earthquakes.

The performance decline of motor vehicle manufacturing
industry due to the COVID-19 pandemic also had a direct
impact on insurance premium production. On the other
hand, the proportional treaty program provided high
acquisition costs, and therefore, it had a negative impact
on underwriting results.
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Inisiatif Strategis 2021

Pada tahun 2021, Indonesia Re menghapus program treaty
proportional yang memberikan hasil yang negatif walaupun
menyumbangkan Gross Premi yang besar sebagai akibat
tingginya biaya akuisisi. Mendorong hard market (menaikkan
harga) pada treaty excess of loss. Sementara fakultatif
acceptance terbatas pada Sl tinggi. Kebijakan ini akan
terus dilanjutkan di 2022.

Kinerja 2021

Dampak dari inisiatif di atas, terjadi penurunan Gross
Premi dari Rp156M di 2020 menjadi Rp98M di 2021 namun
HUB berhasil naik dari negatif Rp38M 2020 menjadi positif
Rp29M di 2021. Hasil positif ini diharapkan akan tetap
berlanjut di 2022.

Motor
Motor

Analisis dan Pembahasan Manajemen @1 |
Management Discussion and Analysis

Yt

Strategic Initiatives in 2021

In 2021, Indonesia Re removed the proportional treaty
program which gave a negative result even though it
contributed a large Gross Premium as a result of the high
acquisition cost. Encouraging the hard market (raising
prices) on the treaty excess of loss. While, facultative
acceptance is limited to high SI. This policy will continue
in 2022.

Performance in 2021
The above initiatives resulted in a decrease in Gross
Premium from Rp156M in 2020 to Rp98M in 2021, but HUB
managed to increase from negative Rp38M in 2020 to
positive Rp29M in 2021. This positive result is expected
to continue in 2022.

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

318.325,55
166.744,23
157.954,53

2020

2018

Inisiatif Strategis 2022

Pada tahun 2022, Indonesia Re akan melanjutkan inisiatif
strategis yang dijalankan tahun 2021 yaitu menghapus
program treaty proportional yang memberikan hasil yang
negatif walaupun menyubangkan Gross Premi yang besar
sebagai akibat tingginya biaya akuisisi. Mendorong hard
market (menaikkan harga) pada treaty excess of loss.
Sementara fakultatif acceptance terbatas pada Sl tinggi.

Rekayasa

Produk reasuransi inimemberikan jaminan reasuransi atas
kerugian atau kerusakan yang dialami pada saat pekerjaan
konstruksi atau pemasangan mesin, serta perlindungan
terhadap mesin dan hasil konstruksi setelah pekerjaan selesai
dikerjakan. Perusahaan membagi asuransi rekayasa menjadi
dua jenis produk dengan penjelasan sebagai berikut:
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Strategic Initiatives in 2022

In 2022, Indonesia Re will continue the strategic initiative
carried out in 2021, namely removing the proportional
treaty program which gives negative results even though
it contributes a large Gross Premium as a result of high
acquisition costs. Encouraging the hard market (raising
prices) on the treaty excess of loss. While, facultative
acceptance is limited to high SI.

Engineering

This reinsurance product provides coverage for losses or
damage experienced during construction or installation
of machinery, as well as protection to machinery and
construction results after the work is completed. The
Company divides engineering insurance into two types of
products with the following explanation.
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1. Contractor All Risk(CAR) dan Erection All Risk(EAR)
Menjamin pekerjaan konstruksi pada pemasangan mesin
(project reinsurance). Polis rekayasa yang menjamin
pekerjaan konstruksi pada pemasangan mesin.

2. Machinery Breakdown (MB), Electronic Equipment
Insurance (EEI), Civil Engineering Completed Risk (CECR),
Comprehensive Machinery Insurance (CMI)

Menjamin selain pekerjaan konstruksi (non-project
reinsurance). Polis rekayasa yang menjamin selain
pekerjaan konstruksi dan pemasangan mesin.

Salah satu sektor yang paling terdampak oleh pandemi
adalah sektor konstruksi. Penerapan pembatasan physical
distancing seperti PSBB maupun PPKM menyebabkan
banyaknya pekerjaan berjalan yang mengalami penghentian
sementara serta proyek baru yang tertunda eksekusinya.
Selainitu, dengan penerapan peraturan larangan perjalanan
dari dan ke luar negeri, menyebabkan banyaknya tenaga
ahli dariluar negeriyang tidak bisa masuk ke Indonesia. Hal
ini, secara langsung berimbas pada penurunan permintaan
penutupan asuransi pada lini bisnis rekayasa, terutama lini
bisnis construction dan erection. Indonesia Re mencatat
penurunan penawaran bisnis rekayasa sebesar 39%
dibandingkan tahun 2020. Penurunan yang sangat masif.

Selain itu, seperti halnya pada lini bisnis harta benda,
tantangan terbesar pun datang dari harga penutupan
asuransi. Seiring dengan rendahnya permintaan,
market asuransi rekayasa cenderung bergerak ke arah
soft market. Akibatnya, harga/rate penutupan asuransi
rekayasa tergolong sangat rendah. Padahal, lini bisnis
rekayasa merupakan salah satu lini bisnis yang bersifat
volatile. Eksposur besar namun law of large number belum
terpenuhi. Akibatnya, terjadinya satu kerugian yang besar
saja dapat menyebabkan keseluruhan portofolio lini
bisnis ini collapsed. Untuk mencegah hal tersebut terjadi,
Indonesia Re seringkali melakukan re-negosiasi nilai rate
dan deductible dengan sepenuhnya mempertimbangkan
besar eksposur yang dibebankan.

Inisiatif Strategis 2021
Pada tahun 2021: Optimalisasi kapasitas dan penyesuaian
harga.

Strategi yang dilakukan pada tahun in meliputi :

1. Optimalisasi kapasitas
Optimalisasi pemakaian kapasitas treaty sendiri untuk
setiap akun potensial.

1. Contractor All Risk (CAR) and Erection All Risk (EAR)
Covering the construction work on equipment
installation (project reinsurance). Engineering policy
covering construction work on equipment installation.

2. Machinery Breakdown (MB), Electronic Equipment
Insurance (EEI), Civil Engineering Completed Risk
(CECR), Comprehensive Machinery Insurance (CMI)

3. Covering other aspects in addition to construction
work (non-project reinsurance). Engineering policy
covering aspectsin addition to construction work and
equipment installation.

One of the sectors most affected by the pandemic is the
construction sector. The implementation of physical
distancing restrictions, such as PSBB and PPKM, has
caused many ongoing projects to be temporarily suspended
and new projects’ execution to be delayed. Furthermore,
the travel ban regulations to and from overseas resulted
in many foreign experts being unable to enter Indonesia.
This directly resulted in a decrease in demand for insurance
coverage in the engineering business line, especially the
construction and erection business lines. Indonesia Re
recorded a 39% decline inits engineering business offerings
compared to 2020. A very massive decline.

Similar to the property business line, the biggest challenge
comes from the insurance closing price. Along with low
demand, the engineering insurance market tends to
move towards a soft market. As a result, the engineering
insurance closing price/rate is very low. In fact, the
engineering business line is one of the most volatile
business lines. Large exposure but the law of large number
has not been fulfilled. Consequently, the occurrence of
one large loss can cause the entire business line portfolio
to collapse. To prevent this from happening, Indonesia Re
often renegotiates the rate and deductible values by fully
considering the amount of exposure charged.

Strategic Initiatives in 2021
In 2021: Capacity optimization and price adjustment.

The strategies carried out this year include:

1. Capacity optimization
Optimizing the use of own treaty capacity for each
potential account.
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2. Penyesuaian harga
Memberikan syarat dan ketentuan yang lebih berimbang
pada eksposur setiap akun berdasarkan analisis
terhadap kerentanan terhadap bencana alam dan
pengalaman kerugian akun serupa.

Kinerja 2021

Segmen reasuransi engineering mengalami pertumbuhan
gross premi yang cukup tinggi yaitu 6.55% di tahun 2020
dan 12.63% di tahun 2021. Namun klaimnya cenderung
fluktuatif dimana pada tahun 2020 mengalami sedikit
penurunan dan meningkat kembali di tahun 2021.

Analisis dan Pembahasan Manajemen Fﬂﬁﬂﬂ
Management Discussion and Analysis

2. Price adjustment
Providing more balanced terms and conditions on
the exposure of each account based on an analysis of
vulnerability to natural disasters and loss experiences
on similar accounts.

Performance in 2021

The engineering reinsurance segment experienced a fairly
high gross premium growth of 6.55% in 2020 and 12.63%
in 2021. However, the claims tended to fluctuate where
in 2020 it decreased slightly and increased again in 2021.

Engineering
Engineering

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

318.604
163.280
339.461

2019

Inisiatif Strategis 2022

Padatahun 2022: Peningkatan share(optimalisasi kapasitas)

dan perluasan portofolio dengan harga yang cukup:

1. Peningkatan share (optimalisasi kapasitas)
Menaikkan besaran share minimal yang dimanfaatkan
pada setiap akun potensial dengan tetap memperhatikan
batasan yang telah ditentukan pada underwriting
guideline.

2. Perluasan portofolio dengan harga yang cukup
Mulai membuka diri terhadap risiko non-appetite
dengan syarat dan ketentuan yang menjadi preferensi
Indonesia Re dan share yang terukur.
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Strategic Initiatives in 2022

In 2022: Increased share (capacity optimization) and

portfolio expansion at a reasonable price:

1. Increased share (capacity optimization)
Increasing the minimum share used for each potential
account while still paying attention to the limits set in
the underwriting guidelines.

2. Portfolio expansion at a reasonable price
Starting to open up to non-appetite risks with terms
and conditions that are Indonesia Re's preference and
measurable share.
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Rangka Kapal

Produk asuransi rangka kapal memberikan proteksi
reasuransi terhadap kerusakan atau kehilangan atas rangka
kapal berikut mesin-mesin penggeraknya akibat dari hal-hal
yang dijamin di dalam polis.

Ditengah kondisi pandemi COVID-19 yang masih
berlangsung, menjadi hal yang tidak mudah bagi seluruh
sektor industri dalam melangsungkan bisnisnya. Munculnya
varian - varian baru COVID-19, membuat laju pemulihan industri
menjadi terhambat. Kondisi Reasuransi Rangka Kapal tidak
terlepas dari kondisi Industri Perkapalan dan Pelayaran.
Tahun 2021, Industri Perkapalan dan Pelayaran menunjukkan
kebangkitannya, dimana kapal-kapal sudah mulai beroperasi
dengan aktivitas kargo yang mulai meningkat. Meskipun mulai
bangkit, keberadaan sumber bisnis baru masih terbatas.
Tantangan lain dalam bisnis Reasuransi Rangka Kapal, bisnis
masih dihadapkan pada kecukupan premi terhadap risiko
pertanggungan dengan pasar yang kompetitif.

Inisiatif Strategis 2021

Perusahaan terus berupaya untuk melakukan semangat
perbaikan agar pasar Asuransi/Reasuransi rangka kapal
menjadi lebih menguntungkan dengan menerapkan rate
yang cukup dan syarat & ketentuan yang lebih baik. Inisiatif
strategis yang telah dilakukan dengan menciptakan inovasi
bisnis Reasuransi Rangka Kapal melalui Underwriting tools
"Automated Underwriting - Marine Hull”. Tools ini diciptakan
untuk mendukung penerapan prudent underwriting di dalam
pengelolaan risiko rangka kapal. Pengelolaan Underwriting
berbasis risiko pertanggungan adalah modal utama untuk
menciptakan kesesuaian antara pertimbangan bisnis
dan pertimbangan teknis. Semangat Perbaikan pasar ini
kedepannya perlu untuk ditularkan kepada sesama pemain
Asuransi/Reasuransi Rangka Kapal untuk menciptakan iklim
bisnis yang menguntungkan secara menyeluruh.

Kinerja 2021

Kebijakan prudent underwriting yang berdampak pada
penurunan premi namun juga memberikan dampak
terhadap penurunan klaim. Tahun 2020 klaim mengalami
penurunan sebesar 94 % dari tahun sebelumnya. Dilanjutkan
tahun 2021, klaim mengalami penurunan sebesar 75% dari
tahun 2020. Kecenderungan positif ini akan terus dijaga
dan kebijakan prudent underwriting dengan berbasis risiko
akan terus diterapkan untuk menghasilkan profitabilitas
berkelanjutan dalam bisnis Reasuransi Rangka Kapal.

Marine Hull

Marine hull insurance products provide reinsurance
coverage against damage or loss of marine hulls, including
its propulsion machinery, from causes covered in the
reinsurance policy.

The ongoing COVID-19 pandemic made it difficult for
all industrial sectors to carry out their business. The
emergence of new variants of COVID-19 has hampered the
industrial recovery pace. The condition of Hull Reinsurance
undeniably depends on the condition of the Fleet and
Shipping Industry. In 2021, the Fleet and Shipping Industry
showed a revival, where vessels started operating with
increasing cargo activities. Although starting to revive,
the existence of new business sources was still limited.
Another challenge in the Marine Hull Reinsurance business
was the adequacy of premiums against the risk insured in
a competitive market.

Strategic Initiatives in 2021

The Company continued its improvements so that Marine
Hull Insurance/Reinsurance market could become more
profitable by implementing an adequate rate and better
terms & conditions. A new business strategic initiative
was created for Marine Hull Reinsurance through the
Underwriting tools "Automated Underwriting - Marine Hull".
These tools were created to support prudent underwriting
in managing marine hull risk. Underwriting management
based on insurance risk is the main capital to create a
match between business considerations and technical
considerations. The spirit to improve the market in the
future needs to be transmitted to fellow players in Marine
Hull Insurance/Reinsurance to create an overall profitable
business climate.

Performance in 2021

Prudent underwriting policies did not only have an impact
onreducing premiums but also had animpact on decreasing
claims. In 2020, claims decreased by 94% from the previous
year. This continued in 2021, with claims decreasing by
75% from 2020. This positive trend will continue to be
maintained and risk-based prudent underwriting policies
will continue to be implemented to generate sustainable
profitability in the Marine Hull Reinsurance business.
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Rangka Kapal
Marine Hull

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

216.950
139.652
207.290

2020

2019

Pengangkutan

Produk Asuransi Pengangkutan menyediakan penjaminan

ulang(reasuransi)terhadap barang melalui suatu sarana alat

angkut baik melalui darat, laut maupun udara sesuai dengan

luas jaminan polis. Risiko-risiko yang dijamin, antara lain:

- Kebakaran atau peledakan.

- Kerugian karena alat pengangkutan itu sendiri, antara
lain karena terbakar, tenggelam dan terbalik.

- Kerusakan akibat pembongkaran barang di pelabuhan
darurat.

- Pengorbanan yang dikeluarkan untuk kerugian umum
di laut.

Tantangan yang dihadapi oleh Pengangkutan pada tahun
2021tidak lepas dari efek pandemi. Dimana setiap industri
lesu karena pembatasan, dan adanya resesi ekonomi pada
berbagai negara, dan lini bisnis. Hal ini dapat menjadi
peluang hardening market setelah 2020, namun di sisi lain
kondisi ekonomi belum benar-benar bangkit di tahun 2021.
Sehingga perlu berhati-hati ketika akan mengambil risiko
reasuransi umum lini bisnis Pengangkutan.

Inisiatif Strategis 2021

Strategi yang dapat diambil untuk lini bisnis Pengangkutan
pada reasuransi umum utamanya adalah memanfaatkan
pertumbuhan ekonomi global pasca pandemi. Hal
ini menjadi kesempatan bagi industri Asuransi dan
reasuransi untuk melakukan perbaikan portfolio pada pasar
Pengangkutan. Selain itu melihat peluang pada segmen-
segmen pengangkutan untuk pertambangan, minyak dan
gas yang sedang mengalami pertumbuhan pesat.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)

131.220

180.477
99.247

@ Premi

Premium

@ Klaim Incurred
Incurred Claims

2021

Marine Cargo

Marine Cargo Reinsurance provides reinsurance coverage

for goods being transported over land, sea, or air, in

accordance with the coverage stated in the policy. The

risks covered include:

« Fire or explosion.

« Loss due to the transportation vehicle itself, for
instance due to fire, sinking, or overturned.

« Loss due tounloading in emergency ports.

- Lossesincurred for general insurance at sea.

The challenges faced by Marine Cargo in 2021 were closely
related to the pandemic. Every industry became sluggish
due to the restrictions and the economic recession in
various countries and business lines. This was seen as an
opportunity for hardening market after 2020, but on the
other hand, the economic conditions were not fully risen
in 2021. Thus, it was necessary to be careful when taking
general reinsurance risks in the Marine Cargo business line.

Strategic Initiatives in 2021

The strategies taken by the Marine Cargo business line in
general reinsurance were to take advantage of the post-
pandemic global economic growth. This was seen as an
opportunity for the insurance and reinsurance industries
to improve their portfolio in the Marine Cargo market, and
tolook for opportunitiesin the transportation segments for
mining, oil and gas which were experiencing rapid growth.




144

Kinerja 2021

Pada 3 tahun terakhir, premi Pengangkutan mengalami
penurunan pada tahun 2020, namun meningkat kembali
pada tahun 2021. Dan dampak dari perbaikan portfolio,
klaim menunjukkan penurunan pada tahun 2021.

Performance in 2021

In the last 3 years, Marine Cargo premiums decreased
in 2020, but increased again in 2021, and the impact of
portfolio improvement, the claims showed a decline in 2021.

Pengangkutan
Marine Cargo

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

120.595
56.675
108.110

2019

Pesawat Terbang

Asuransi Pesawat Terbang memberikan proteksi pada
pesawat terbang meliputi mesin dan atau berbagai
peralatan lainnya serta jaminan tanggung jawab hukum
terhadap pihak ketiga.

Industri Aviasi mengalami dampak yang signifikan akibat
dari Pembatasan Sosial akibat pendemi. Banyak pesawat
yang mengalami laid up, sehingga premi berkurang namun
risiko yang dihadapi tetap sama. Selain banyak tutupnya
Perusahaan Penerbangan, Asuransi juga menghadapi
kondisi terkait keuangan dari tertanggung, yang berdampak
pada kesanggupan dalam melakukan pembayaran premi.

2020

oo~ ~N (=2
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Incurred Claims
2021
Aviation

Aviation Insurance provides protection to aircraft engines
and/or parts and equipment as well as coverage against
third party liability.

The Aviation Industry experienced a significant impact as
a result of the Social Restrictions due to the pandemic.
Many planes were laid up, which meant the premiums were
reduced but the risks were the same. In addition to the
closure of many airlines, the insurance also faced financial
conditions related to the insured, which had animpact on
their ability to pay premiums.
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Inisiatif Strategis 2021

Strategi yang dapat diambil untuk tahun selanjutnya
adalah untuk menahan besarnya eksposur yang masuk,
serta selektif memilih jenis pesawat dan tertanggung
yang sekiranya memiliki mitigasi risiko yang baik serta
kondisi keuangan yang baik. Perbaikan yang dilakukan pun
diprediksi baru dapat dirasakan dalam jangka panjang.
Keputusan underwriter dalam memilih risiko sangat
menentukan kondisi bisnis Aviasi dalam jangka panjang.

Kinerja 2021

Klaim pada lini bisnis ini cenderung tinggi pada 3 tahun
terakhir. Bahkan pada tahun 2020, klaim lebih besar dari
premi. Dalam kondisi saat ini dimana jumlah risiko yang
ada di market semakin sedikit, maka prudent underwriting
dalam seleksi risiko dan pengambilan share manjadi
pertimbangan agar dapat memberikan profit.

]
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Strategic Initiatives in 2021

The strategies taken for the following year were to contain
the magnitude of incoming exposure and selectively
choose the type of aircraft and the insured that have
good risk mitigation and good financial conditions. The
improvements made are predicted to have animpact over
the long term. The underwriter’'s decision in choosing risk
will highly determine the Aviation's business condition in
the long term.

Performance in 2021

Claims in this business line tended to be high in the last 3
years. Even in 2020, claims were larger than premiums.
In the current conditions, where the amount of risk in the
market is decreasing, prudent underwriting in risk selection
and share taking must be considered in order to generate
profit.

Pesawat Terbang
Aviation

(dalam jutaan Rupiah | in million Rupiah)

24.264
20.969
26.773

2018
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Tinjauan Keuangan
Financial Review

1O

Pembahasan tinjauan keuangan berikut berdasarkan
Laporan Keuangan Konsolidasian Perusahaan untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021
dan telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Amir Abadi
Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan dengan opini wajar tanpa
pengecualian dan telah disesuaikan dengan Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) di Indonesia.

POSISI KEUANGAN

Uraian

The following discussion of the financial review is based
on the Company’s Consolidated Financial Statements for
the year ended December 31,2021 as audited by Public
Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar &
Rekan with an unqualified opinion and has been adjusted
to the Financial Accounting Standards (SAK)in Indonesia.

FINANCIAL POSITION

dalam juta Rupiah | in million Rupiah

Pertumbuhan/Penurunan

Growth/Decrease
Description
Rp %

Total Aset 11.125.019 10.491.571 633.448 6.04%
Total Assets

Total Liabilitas 8.371.640 7.061.947 1.309.693 18,55%
Total Liabilities

Total Ekuitas 2.753.379 3.429.624 (676.245) -19,72%

Total Equity

Posisi keuangan Perusahaan tahun 2021 secara umum
mengalami peningkatan dibandingkan tahun sebelumnya.
Posisi aset dan liabilitas Perusahaan masing-masing
mengalami pertumbuhan masing-masing sebesar 6,04 %,
18,5% sedangkan ekuitas mengalami penurunan sebesar
19.72%.

The Company’s financial position in 2021 generally
increased compared to the previous year. The Company’s
assets and liabilities grew by 6.04%, 18.5%, respectively,
while equity decreased by 19.72%.
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Aset

Total aset Perusahaan tahun 2021 tercatat sebesar
Rp11.125,02 miliar, meningkat sebesar Rp633,45 miliar atau
6,04% dibandingkan tahun sebelumnya Rp10.491,57 miliar.
Komposisi aset Perusahaan tahun 2021 masih didominasi
oleh aset lancar yaitu sebesar Rp10.357,36 miliar atau setara
dengan 93,10% dari total aset Perusahaan. Komposisi
tersebut relatif sama dengan tahun sebelumnya.

Aset

L
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Assets

The Company’s total assets in 2021stood at Rp11,125.02
billion, anincrease of Rp633.45 billion or 6.04% compared
to Rp10,491.57 billion the previous year. The Company'’s
assets in 2021 was still dominated by current assets,
which stood at Rp10,357.36 billion, or 93.10% of the
Company’s total assets. The composition was relatively
the same as that of previous year.

Assets

dalam juta Rupiah | in million Rupiah

. Pertumbuhan/Penurunan
Uraian Growth/Decrease

Description
Rp %

Kas dan Setara Kas

Cash and Cash Equivalents 147.399 109.070 38.329 35,14%
Jumiah Investasi 6.007.700 5.740.513 267.187 4,65%
Total Investments

Piutang Reasuransi/Premi-Neto _1RRY
Reinsurance/Premium Receivables-Net OB e 1.093.793 (18.133) 166%
Piutang Retrosesi/Reasurasi-Neto 905.663 869.245 36.418 4,19%
Retrocession/Reinsurance Receivables-Net

Aset Reasuransi/Retrosesi 2.095.531 1.772.685 322.876 18,21%
Reinsurance/Retrocession Asset

Piutang Ujroh ~ o
Ujroh Receivables 35.154 35.249 (95) 0.27%
Aset Keuangan Lain ~ o
Other Financial Assets el 82.033 (523) 0.64%
Aset Tetap-Neto o
Fixed Assets-Net 461.741 480.912 (19.171) 3,99%
Piutang Pegawai 8.803 7.345 1.458 19,85%
Employee Receivables

Aset Non Keuangan Lain o
Other Non-Financial Assets 41125 35.581 5544 19.58%
Pajak Dibayar di Muka 121.662 185.669 (64.007) -34,47%
Prepaid Tax

Aset Pajak Tangguhan-Neto 9
Deferred Tax Assets-Net 143.133 79.505 63.628 80,03%
Jumiah Aset 11.125.019 10.491.571 633.448 6.04%

Total Assets

Jumlah aset Indonesia Re pada 31 Desember 2021 tercatat
sebesar Rp11.125,02 miliar, meningkat Rp633,45 miliar
atau 6,04% dibandingkan tahun sebelumnya Rp10.491,57
miliar. Peningkatan aset tersebut utamanya disebabkan
meningkatnya aset investasi yang dikelola Perusahaan dan
juga meningkatnya aset retrosesi.
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Indonesia Re's total assets as of December 31, 2021 stood
at Rp11,125.02 billion, an increase of Rp633.45 billion
or 6.04% compared to Rp10,491.57 billion the previous
year. This increase was mainly due to an increase in
investment assets managed by the Company and also
anincrease in retrocession assets.
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Kas dan Setara Kas

Posisi kas dan setara kas Indonesia Re per 31 Desember
2021adalah sebesar Rp147,40 miliar. Jumlah tersebut lebih
tinggi 35,14% jika dibandingkan dengan periode yang sama
tahun sebelumnya sebesar Rp109,07 miliar. Peningkatan
kas dan setara kas tersebut diperoleh dari surplus arus
kas operasional.

Jumlah Investasi

Jumlah investasi Perusahaan sepanjang tahun 2021
tercatat sebesar Rp6.007,70 miliar, meningkat 4,65% jika
dibandingkan dengan jumlah investasi tahun sebelumnya
yang tercatat sebesar Rp5.740,51 miliar. Peningkatan
jumlah investasi tersebut dikarenakan arus kas yang positif
dicapai Perusahaan dan ditempatkan pada Investasi Surat
Berharga.

Portofolio investasi Perusahaan tahun 2021 utamanya masih
berupa surat berharga, yaitu sebesar Rp3.956,68 miliar atau
setara dengan 65,86% dari jumlah investasi Perusahaan,
yang sebagian besar adalah surat berharga tersedia untuk
dijual, yaitu sebesar Rp3.768,27 miliar.

Piutang Reasuransi/Premi-Neto

Tahun 2021, Perusahaan mencatat jumlah piutang
reasuransi sebesar Rp1.075,60 miliar, turun Rp18,19 miliar
atau -1,66% dibandingkan tahun 2020 sebesar Rp1.093,79
miliar. Pembentukan Cadangan Kerugian Penurunan Nilai
Piutang mencapai Rp151,6 miliar pada tahun 2021.

Piutang Retrosesi/Reasurasi-Neto

Jumlah piutang retrosesi Indonesia Re tahun 2021 mencapai
Rp905,66 miliar, meningkat 4,19% dibandingkan tahun
sebelumnya Rp869,25 miliar.

Aset Reasuransi/Retrosesi

Jumlah aset reasuransi Indonesia Re pada akhir tahun 201
tercatat sebesar Rp2.095,53 miliar, naik 18,21% dari tahun
sebelumnya sebesar Rp1.772,66 miliar. Kenaikan tersebut
disebabkan oleh meningkatnya cadangan teknis.

Cash and Cash Equivalents

Indonesia Re's cash and cash equivalents as of December
31,2021 was Rp147.40 billion, or 35.14% higher compared
Rp109.07 billion the previous year. This increase was
derived from the surplus cash flow from operation.

Total Investments

The Company’s total investments in 2021 was Rp6,007.70
billion, an increase of 4.65% when compared to
Rp5,740.51 billion the previous year. This increase was
due to the positive cash flow achieved by the Company
Investments in Marketable Securities.

The Company’s investment portfolio in 2021 was mainly in
the form of securities that amounted to Rp3,956.68 billion,
or 65.86% of the Company'’s total investments, most of
which were available-for-sale securities, which stood at
Rp3,768.27 billion.

Reinsurance/Premium Receivables-Net

In 2021, the Company’s total reinsurance receivables
amounted to Rp1,075.60 billion, a decrease of Rp18.19 billion
or-1.66% compared to Rp1,093.79 billion in 2020. Allowance
for Impairment Losses on Receivables amounted Rp151.6
billion in 2021.

Retrocession/Reasurance Receivables-Net

Indonesia Re's 2021 retrocession receivables totaled
Rp905.66 billion, an increase of 4.19% compared to the
previous year's Rp869.25 billion.

Reinsurance/Retrocession Asset

Indonesia Re's total reinsurance assets at the end of 2021
stood at Rp2,095.53 billion, a increase of 18.21% from
Rp1,772.66 billion the previous year. The increase was due
to anincrease in technical reserves.

Laporan Tahunan 2021 Annual Report
PT Reasuransi Indonesia Utama (Persero)



Piutang Ujroh

Perusahaan mencatat piutang ujroh sebesar Rp35,15 miliar
di tahun 2021. Dibandingkan tahun sebelumnya sebesar
Rp35,25 miliar, jumlah tersebut mengalami penurunan 0,27%.

Aset Keuangan Lain

Jumlah aset keuangan lainnya pada akhir tahun 2021
tercatat sebesar Rp81,51 miliar, turun 0,64% dari tahun
sebelumnya sebesar Rp82,03 miliar.

Piutang Pegawai

Jumlah piutang pegawai pada akhir tahun 2021 mencapai
Rp8,80 miliar, lebih tinggi 19,85% dibandingkan tahun 2020
sebesar Rp7,35 miliar.

Aset Tetap-Neto

Jumlah aset tetap - neto Indonesia Re pada akhir tahun
2021 mencapai Rp461,74 miliar, mengalami penurunan
dibandingkan tahun 2020 sebesar Rp480,91 miliar.
Penurunan aset tetap - neto tersebut disebabkan akumulasi
penyusutan aset tetap yang semakin besar.

Aset Non-Keuangan Lain

Aset non-keuangan lain Perusahaan pada akhir tahun
2021 tercatat sebesar Rp41,13 miliar, meningkat 15,58%
dibandingkan tahun sebelumnya Rp35,58 miliar.

Pajak Dibayar di Muka

Jumlah pajak dibayar dimuka tahun 2021 tercatat
sebesar Rp121,66 miliar, lebih rendah dibandingkan tahun
sebelumnya Rp185,67 miliar.

Aset Pajak Tangguhan-Neto

Posisi aset pajak tangguhan - neto Indonesia Re pada akhir
tahun 2021 tercatat sebesar Rp143,13 miliar, meningkat
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp79,51 miliar.
Hal tersebut disebabkan meningkatnya komponen beban
yang ditangguhkan pembayarannya.

Liabilitas

Jumlah liabilitas Indonesia Re per 31 Desember 2021adalah
sebesar Rp8.371,64 miliar, meningkat Rp1.309,69 miliar atau
18,565% dibandingkan periode yang sama tahun sebelumnya
sebesar Rp7.061,95 miliar.
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Ujroh Receivables

The Company'’s ujroh receivables amounted to Rp35.15
billion in 2021, compared to Rp35.25 billion the previous
year, a decrease of 0.27%.

Other Financial Assets

Total other financial assets at the end of 2021 stood at
Rp81.51 billion, a decrease of 0.64% from Rp82.03 billion
the previous year.

Employee Receivables
Total employee receivables at the end of 2021 amounted
to Rp8.80 billion, 19.85% higher than Rp7.35 billion in 2020.

Fixed Assets-Net

Indonesia Re’s total fixed assets-net at the end of 2021
stood at Rp461.74 billion, a decrease compared to Rp480.91
billion in 2020. The decrease was due to the increase in
accumulated depreciation of fixed assets.

Other Non-Financial Assets

The Company’s other non-financial assets at the end of 2021
stood at Rp41.13 billion, an increase of 15.58% compared
to Rp35.58 billion the previous year.

Prepaid Tax
Total prepaid tax in 2021 was Rp121.66 billion, lower than
the previous year's Rp185.67 billion.

Deferred Tax Assets-Net

Indonesia Re’s deferred tax assets-net at the end of
2021 stood at Rp143.13 billion, an increase compared
to Rp79.51 billion the previous year. This was due to
an increase in the deferred payment of the expense
component.

Liabilities

Indonesia Re'’s total liabilities as of December 31, 2021
were Rp8,371.64 billion, an increase of Rp1,309.69 billion
or 18.55% compared to Rp7,061.95 billion in the same
period of the previous year.

149



dalam juta Rupiah | in million Rupiah

Pertumbuhan/Penurunan

Uraian Growth/Decrease
Description
Rp %
Utang Klaim 878.865 517.837 361.028 69,72%
Claim Payables
utang Retrosesi/Reasuransi 1.011.338 822.345 188.993 22,98%
Retrocession/Reinsurance Payables
Liabilitas Kontrak Asuransi 5.693.899 5.092.556 601.343 1,81%
Insurance Contract Liabilities
Utang Pajak 22.722 5.616 17.106 304,59%
Taxes Payable
utang Jasa Produksi . 17.969 22.818 (4.849) 21,25%
Employees Performance Incentives
Utang Komisi 4,361 1.830 2531 138,31%
Commission Payable
Utang Jaminan 3.342 1.680 1.662 98,93%
Collateral
Beban Akrual 63.430 47.153 16.277 34,52%
Accrued Expenses
Utang Lancar Lainnya ~ o
Other Current Liabilities 18.305 26.570 (8.265) 31.1%
Pinjaman Rekening Dana Investasi 338,353 338,353 _ 0,00%
Investment Fund Loan
OWK-Komponen Liabilitas o
MCB-Liabilities Component 169.925 38.080 131.845 346,23%
Liabilitas Imbalan Kerja o
Employment Benefits Liabilities RIRERIE 145.857 1.491 102%
Utang Dana Peserta o
Policy Holder Payable 1.784 1.253 531 42,38%
Jumiah Liabilitas 8.371.640 7.061.947 1.309.693 18,55%

Total Liabilities

Utang Klaim
Indonesia Re mencatat utang klaim sebesar Rp878,87
miliar di akhir tahun 2021. Jumlah tersebut meningkat

Claim Payables
Indonesia Re's claims payable amounted to Rp878.87
billion at the end of 2021, an increase compared to

dibandingkan periode yang ada pada tahun sebelumnya
yang tercatat sebesar Rp517,84 miliar. Hal tersebut
disebabkan kenaikan klaim bruto.

Utang Retrosesi/Reasuransi

Jumlah utang retrosesiIndonesia Re tahun 2021 mencapai
Rp1.011,34 miliar, meningkat 22,98% dari posisi tahun
sebelumnya sebesar Rp822,35 miliar. Peningkatan tersebut
didorong oleh penempatan premi retrosesi Perusahaan.

Rp517.84 billion in the same period of the previous year.
This was due to an increase in gross claims.

Retrocession/Reinsurance Payables

Indonesia Re's 2021 retrocession payables amounted to
Rp1,011.34 billion, an increase of 22.98% from Rp822.35
billion the previous year. This increase was driven by the
Company’s retrocession premium placements.
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Liabilitas Kontrak Asuransi

Perusahaan mencatat jumlah liabilitas kontrak asuransi
sebesar Rp5.693,90 miliar di tahun 2021. Dibandingkan
tahun sebelumnya, jumlah tersebut mengalami peningkatan
sebesar 11,81%, dmana di tahun 2020 jumlah liabilitas
kontrak asuransi tercatat sebesar Rp5.092,56 miliar.
Peningkatan tersebut didorong oleh pendapatan premi
dan klaim yang diterima Perusahaan.

Utang Pajak

Jumlah utang pajak Perusahaan per 31 Desember 2021
tercatat sebesar Rp22,72 miliar, naik 304,59% dari tahun
sebelumnya Rp5,62 miliar.

Utang Jasa Produksi

Jumlah utang jasa produksiIndonesia Re tahun 2021adalah
sebesar Rp17,97 miliar, turun 21,25% dari tahun sebelumnya
Rp22,82 miliar. Penurunan tersebut dilakukan dalam rangka
efisiensi biaya.

Utang Komisi
Jumlah utang komisi Perusahaan tahun 2021 tercatat
sebesar Rp4,36 miliar, naik 138,31% dari tahun sebelumnya
Rp1,83 miliar.

Utang Jaminan

Utang jaminan Perusahaan di akhir tahun 2021 mencapai
sebesar Rp3,34 miliar, naik dibandingkan tahun sebelumnya
Rp1,68 miliar.

Beban Akrual

Jumlah beban akrual Indonesia Re tahun 2021 mencapai
sebesar Rp63,43 miliar, naik Rp16,28 miliar atau 34,52%
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp47,15 miliar.
Perubahan yang terjadi pada akun ini karena beban-beban
yang di-accrue mengalami kenaikan dibandingkan dengan
tahun lalu.

Utang Lancar Lainnya

Posisi utang lancar lainnya pada akhir tahun 2021 adalah
sebesar Rp18,31 miliar, turun 31,11% dibandingkan tahun
sebelumnya Rp26,57 miliar.

Utang Dana Peserta

Perusahaan mencatat jumlah utang dana peserta sebesar
Rp1,78 miliar di tahun 2021, naik dibandingkan tahun 2020
sebesar Rp1,25 miliar.
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Insurance Contract Liabilities

The Company’'s total insurance contract liabilities
amounted to Rp5,693.90 billion in 2021, compared to
Rp5,092.56 billion the previous year, an increase of
11.81%. This increase was driven by premium income
and 